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Diretor

Vice-Diretor

Tesoureiro

Secretario

1.2 ORGAOS DE APOIO ACADEMICO-PEDAGOGICO

ORGAO DE APOIO
Central de APS

Comissdo de Etica no Uso de
Animais

Fazenda Escola
Nucleo de Apoio Pedagogico
Nucleo de Atendimento Discente

Nucleo de Pesquisa e Extensao
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Pastoral FAMUR
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APS Prof. Dr. Ulisses Bisinella
CEUA Prof. Me. Rafael Sachet

Fazenda Prof. Me. Rafael Sachet
NAP Prof. Dr. Ulisses Bisinella
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NPEA Prof. Dr. Ricardo Stein
NTA Prof. Dr. Ulisses Bisinella
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Nucleo Tecnologia Educacional NTE Prof. Dr. Ulisses Bisinella

1.3 COORDENACOES

Prof. Dr. Ulisses Bisinella Assessor Académico e Procurado Institucional

Coordenadora Curso de Graduacgéao de

Prof. Dra. Fernanda Flores . e
Tecnologia em Agronegocio

Coordenador Curso de Graduacao de Medicina

Prof. Dra. Fernanda Flores L
Veterinaria

Coordenador do Curso de Graduagcao em

Prof. Me. Itacir Alves da Silva .
Tecnologo em Recursos Humanos

Coordenadora do Curso de Licenciatura em

Prof2. Ma. Nureive Bissaco :
Pedagogia

Coordenadora do Curso de Graduacédo em

Prof. Me. Itacir Alves da Silva o ~
Administracéo

Coordenador do Curso de Graduacao em

Prof. Me. Itacir Alves da Silva Cidncias Contabeis

Prof2. Dra. Juliana Rossa Coordenadora de P6s-Graduacao e Extensao
1.4 DADOS DA CPA (PORTARIA NRO 152/2020)

A Comisséao Propria de Avaliacdo da Faculdade Murialdo no ano de 2020 foi
composta pelos seguintes membros: coordenadora - Bernardete Chiesa;
representantes do corpo docente - professora Juliana Rossa e professor Rafael
Henriqgue Sachet; representante do corpo técnico—administrativo — Sandra Galiotto;
representante discente - Felipe Velho Burigo e representante da sociedade civil
organizada - Tomé Pieta. A composicdo atual da CPA foi aprovada em reunido do

CONSUP da IES, que é sua instancia académica maxima.

MEMBRO FUNCAO
Bernardete Chiesa Coordenadora
Rafael Henrique Sachet Representante Corpo Docente
Juliana Rossa Representante Corpo Docente
Sandra Galiotto Representante Corpo Técnico-administrativo
Tomé Pieta Representante Sociedade Civil Organizada
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Felipe Velho Burigo Representante Corpo Discente

1.5 PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

A autoavaliacao institucional deve ser entendida como um processo continuo,
articulado com toda instituicio mediante o qual ela, com a participacdo de todos os
seus segmentos, se analisa e a partir dos dados coletados, organiza sua atuacg&o. E
um processo permanente que possui a intencionalidade de identificar os pontos fortes
e os pontos fracos da Instituicdo, para que os mesmos subsidiem os planos
institucionais de curto e médio prazos e, com isso, produza as mudancas necessarias
gue resultem em melhorias efetivas para a comunidade académica.

A Avaliagdo Institucional € um dos componentes do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES, Lei 10.861, 2004) e visa a melhoria da
qualidade da educacdo superior e ao aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais das instituicbes de educacao superior. O Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), afirma que os principais
objetivos da avaliacao institucional sdo melhorar o mérito e o valor das instituicdes,
areas, cursos e programas, nas dimensdes de ensino, pesquisa, extensao, gestéo e
formacdo; melhorar a qualidade da educacéo superior e orientar a expansao da oferta,
além de promover a responsabilidade social das IES, respeitando a identidade
institucional e a autonomia de cada organizacao.

O processo de Autoavaliacdo deve fornecer uma visdo global da instituicéo
sob uma dupla perspectiva, segundo o documento “Diretrizes para a Autoavaliacédo
das Instituicbes”.

- O objeto de analise € o conjunto de dimensdes, estruturas, relacoes,
atividades, funcbes e finalidades da instituicdo, centrado em suas atividades de
ensino, pesquisa e extensao, segundo os diferentes perfis e missdes institucionais.
Esta compreendida, na avaliagcdo da instituicdo, a gestdo, a responsabilidade e
compromissos sociais e a formacéo académica e profissional com vistas a repensar
sua missao para o futuro.

- Os sujeitos da avaliagcdo sdo o conjunto de professores, estudantes,
técnico-administrativos e membros da comunidade externa, especialmente,

convidados ou designados.
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O ciclo da avaliacdo da Faculdade Murialdo tem inicio com a Proposta de
Avaliacdo e culmina com a elaboracdo do Plano de Metas e Ac¢les, oriundo das
fragilidades, potencialidades e oportunidades descortinadas durante o processo, bem
como o balanco critico do processo avaliativo.

A partir desse momento da-se inicio a fase de implementacao, seguida da
meta que balizara o inicio de um novo ciclo. O processo de reflexdo, desencadeado
pela avaliagdo, tem como consequéncia levar a instituicdo a assumir a
responsabilidade efetiva por sua gestao politica, académica e cientifica.

Quando a instituicdo se conhece e reflete sobre si propria, ela estd tomando
0 seu destino nas proprias maos. Nao deixa que a rotina, as pressdes externas ou as
politicas governamentais determinem as suas prioridades e o seu cotidiano.

A avaliacdo institucional é global, porque envolve todas as atividades e
instancias da instituicdo ou do conjunto das instituicGes do sistema, seus sujeitos
(académicos, professores e técnico-administrativos) e seus "produtos”, isto €, o
conhecimento, que produz e dissemina, diretamente através da qualificacdo
profissional e da divulgacéo cientifica e, também, através da extenséo.

A Faculdade Murialdo, por meio da Avaliacao Institucional, busca manter um
processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico; instituir uma
ferramenta para o planejamento da gestdo e sustentar um processo sistematico de
prestacao de contas a sociedade. Assim, a CPA cuida da avaliagdo nao como uma
exigéncia legal apenas, mas, sobretudo, como condicdo para a construgdo e
aprimoramento da pratica democratica e participativa, que resulte numa instituicao de
ensino superior voltada para a formacao de profissionais em continua interacdo com
a sociedade.

No intuito de construir uma visédo global da Faculdade Murialdo, a Comissao
Propria de Avaliagéo - CPA busca:

- A verificagcdo dos pontos fracos e fortes com vistas a melhoria das atividades
de ensino, pesquisa e extensao;

- A avaliacdo do plano de desenvolvimento e dos projetos pedagogicos da
instituicdo buscando a verificagdo dos compromissos da instituicao;

- A qualificagéo do processo de planejamento institucional;

- A prestacdo de contas das atividades desenvolvidas as comunidades

externa e interna.
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A Comisséo Propria da Avaliacao € indicada pela Diretoria da Instituicdo e
possui “atuacdo autbnoma em relagdo a conselhos e demais érgaos colegiados

existentes na instituicdo de educacao superior”.
1.5.1 Etapas da Avaliagéo Interna

O processo de autoavaliacdo, em 2020, se deu de forma diferente dos anos
anteriores em funcdo do momento que o mundo vive, ou seja a pandemia da COVID-
19. Sendo assim, todas as atividades aconteceram de forma remota e exigiu
reorganizagao, criatividade, articulagdo e mobilizagdo. A comunidade académica
respondeu ativamente as proposicoes da CPA.

A Comissao trabalhou para atender as etapas preestabelecidas e garantir o
processo de autoavaliacdo, que obedeceu as seguintes etapas:

a) Planejamento

A elaboracao do Programa de Avaliacdo Institucional da Faculdade Murialdo
compreende a definicdo de objetivos, estratégias, metodologia, recursos e calendario
das acdes avaliativas. O calendéario contemplou os prazos para execucdo das acdes
principais e datas de eventos (reunibes, seminarios etc.), observando igualmente os

prazos estabelecidos pela Portaria n® 2051/04, que regulamenta o SINAES.

b) Sensibilizacéo

No processo de Autoavaliacdo, a fase de sensibilizacdo buscou o
envolvimento da comunidade académica na construgdo da proposta avaliativa por
meio da realizac@o de reunides com professores, envio de e-mails a comunidade, fala
dos professores e de membros da Comissdo aos académicos, divulgacdo nas redes
sociais e outros meios de comunicagao. A sensibilizagdo esteve presente tanto nos
momentos iniciais quanto na continuidade das ag¢des avaliativas. Conversou-se com
as coordenacbes de curso, com a representacdo dos académicos, com O0sS
profissionais técnico-administrativos e com 0s responsaveis pela insercdo dos
guestionarios no sistema. Pelo fato de ndo contar com a presencialidade da
comunidade académica, a atencéo se deu de forma redobrada para que o processo

fosse eficiente e eficaz.

c) Desenvolvimento
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No desenvolvimento do processo de avaliagao institucional, a CPA procurou
assegurar a coeréncia entre as acdes planejadas e as metodologias adotadas, a
articulagéo entre os participantes e a observancia aos prazos.

Esta etapa consistiu-se, especialmente na:

a) realizacdo de reunides on-line de sensibilizacéo;

b) sistematizacdo de demandas, ideias e sugestbes oriundas dessas
reunides;

c) definicho da composicdo dos grupos de trabalho atendendo aos
principais segmentos da comunidade académica;

d) construcdo de instrumentos para coleta de dados;

e) definicdo da metodologia de analise e interpretacao dos dados;

f)  definicdo das condigbes materiais para o desenvolvimento do trabalho;

g) definicdo de formato de relatério de autoavaliacao;

h) elaboracéo de relatorios;

i)  organizagéo e discussao dos resultados com a comunidade académica

d) Consolidagéo
Esta etapa referiu-se a elaboracao, divulgacao e analise do relatério final.
Contemplou, também, a realizacdo de um balanco critico do processo avaliativo e de

seus resultados em termos da melhoria da qualidade da instituicdo.

e) Relatério

O relatério final de avaliacao interna expressa o resultado do processo de
discussdo, de analise e interpretacdo dos dados advindos, principalmente, do
processo de autoavaliacao.

O presente relatorio apresenta sugestdes para acbes de natureza

administrativa, politica, pedagogica e técnico-cientifica a serem implementadas.

f) Divulgacao

A divulgagédo, como continuidade do processo de avaliacao interna, busca
oportunizar a apresentacdo publica e a discussédo dos resultados alcancados nas
etapas anteriores. Para tanto, sdo utilizados varios meios, tais como: reunides,
informativos digitais, redes sociais entre outros. A divulgacdo busca propiciar
oportunidades para que as agOes concretas oriundas dos resultados do processo

avaliativo tornam-se publicas a comunidade interna.
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g) Balanco Critico

Ao final do processo de Autoavaliagao, foi realizado uma reflexao critica sobre
0 mesmo, visando a sua continuidade. Assim, faz-se uma anadlise das estratégias, das
dificuldades e dos avancos apresentados a fim de planejar as acdes futuras.

A Faculdade Murialdo tem buscado, continuamente, aperfeicoar seus
mecanismos de gestdo e sua qualidade académica por meio de diversos processos
de avaliacdo. Além dos processos de avaliagdo externa, realizados pelo MEC e INEP,
a IES tem dado total apoio e estimulo as atividades de sua CPA. A comissao tem
realizado reunides periddicas com o intuito de aperfeicoar seus instrumentos
avaliativos e seus resultados tém sido comunicados sistematicamente a Direcao.
Entendemos que o relatorio anual da CPA se articula ao PDI, por ser o principal meio
da comunidade académica acompanhar as metas da instituicAo e buscar seu

desenvolvimento.
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2 METODOLOGIA DE TRABALHO DA CPA

A formulacédo do instrumento de avaliacdo da CPA tem como base as 10
dimensdes dos SINAES. As dimensdes sao sinalizadas abaixo e mantém os objetivos
de 1) identificar mérito e valor das instituicdes, areas, cursos e programas, nas
dimensdes de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e formacdo; 2) melhorar a
qualidade da educacéo superior e orientar a expansao da oferta; e 3) promover a
responsabilidade social das IES, respeitando a identidade institucional e a autonomia.
A legislagdo considerada foi a Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004.

A Avaliacdo Institucional, interna e externa, considera 10 dimensoes,
conforme listadas abaixo:

. Misséo e PDI

. Politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao e a extensao

'_\

. Responsabilidade social da IES

. Comunicacao com a sociedade

. Politicas de pessoal, carreiras do corpo docente e técnico-administrativo
. Organizacéo e gestao da IES

. Infraestrutura Fisica

. Planejamento e Avaliacéo

© 00 N O O B~ W N

. Politicas de atendimento aos estudantes

10. Sustentabilidade financeira

Para melhor organizar o processo de avaliacdo, o SINAES sugere a
organizacdo dessas dez (10) dimensdes dentro de cinco (05) eixos, conforme segue:

1. Planejamento de Avaliacao Institucional (Planejamento e Avaliacao);

2. Desenvolvimento Institucional (Misséo e PDI, Responsabilidade;

3. Politicas Académicas (Politica para o Ensino, a Pesquisa, a P6s-Graduagéo
e a Extensdo; Comunicacdo com a Sociedade, Politicas de Atendimento aos
Estudantes);

4. Politicas de Gestédo (Politicas de Pessoal, as Carreiras do Corpo Docente
e Técnico-Administrativo; Organizagéo e Gestdo da IES, Sustentabilidade Financeira);

5. Infraestrutura (Infraestrutura Fisica).

A avaliacéo da instituicdo € realizada a partir dos seguintes aspectos:
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1. Organizacéao Didatico-Pedagogica

2. Perfil do Corpo Docente

3. Instalacdes Fisicas

4. Qualidade dos Servigos

A Faculdade Murialdo adota o sistema de avaliacdo on-line, utilizando o
sistema Totvs para o preenchimento das respostas dos questionarios. Assim, 0
académico, o técnico-administrativo e o docente participam da avaliagdo de forma
sistematica, respondendo a avaliagdo quantitativa e a avaliacdo qualitativa, onde
podem tecer comentarios e sugestdes sobre 0s aspectos avaliados.

Para a realizacdo da avaliacdo on-line, a comunidade académica acessa 0

Portal Académico informando seu registro académico (RA) e senha. Ao preencher
essa informacdo, o sistema apresenta o questionario de avaliacdo, identificando as
informacdes pertinentes ao seu curso, professores e disciplinas. Todas as questdes
sao apresentadas e utilizam uma escala de 1 a 5 com um ponto de fuga NSA (Nao se
aplica) (5) Concordo com todas as afirmacdes realizadas (4) Concordo parcialmente
das afirmacbes realizadas (3) Ndo ha elementos para discordancia nem para
concordancia, ou seja, uma posicao neutra. (2) Discordo parcialmente das afirmacfes

realizadas (1) Discordo de todas as afirmacdes realizadas:

LEGENDA

Discordo de todas as afirmacdes realizadas

Discordo parcialmente das afirmacdes realizadas

N&o ha elementos para discordancia nem para concordancia, ou seja, uma
posicdo neutra.

4 Concordo parcialmente das afirmacdes realizadas

5 Concordo com todas as afirmacdes realizadas

NSA |[Nao se aplica/Nao conhece/N&o sabe responder/Prefere ndo opinar.

Com a coleta das informacgdes, foi criada a base de dados da avaliagéao, que
permitiu a elaboracao de relatorios detalhados e resumidos, segmentados de acordo
com as diversas necessidades. O relatorio atual € segmentado por curso, por unidade,
além de apresentar novos perfis de calculo tais como média ponderada e desvio
padréo, atingindo uma maior legitimidade dos dados.

A metodologia de atuacdo da CPA embasa-se em uma dinamica de

valorizacéao e utilizacéo das diferentes formas e métodos. Para isso, foram realizadas:
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- reunides periddicas para discussao, planejamento e distribuicdo de
atividades;

- agles, juntamente com o setor de Comunicacdo e Marketing, para dar
visibilidade aos processos e resultados da CPA, tais como: reestruturacdo do link
“CPA” no site Instituicdo; e-mail marketing; banner da CPA na pagina inicial do site
institucional, das Redes Sociais oficiais e da plataforma de aprendizagem Moodle,
entre outros canais de comunicacao.

- didlogo com as coordenacdes para apresentar e discutir o projeto de
autoavaliacao institucional, bem como os resultados avaliativos que constituem o ano,
gue compdem o Relatério da Autoavaliacéo Institucional;

- divulgacédo dos processos e resultados da CPA, por meio site da Instituicao,
News (forma de comunicagéo digital tendo como publico-alvo a comunidade interna e
externa), murais internos, arquivo na biblioteca, entre outros.

Para tanto, participaram desta pesquisa docentes, técnicos-administrativos e
0s académicos da Faculdade Murialdo. Os instrumentos utilizados para coletar os
dados foram: questionarios com questdes objetivas, bem como questdes abertas.

No que se referiu a avaliacdo docente, cada coordenador de curso participou,
juntamente com a direcdo, de discussdes e analise dos resultados. Estes resultados
sdo utilizados pelas coordenacbes dos cursos para avaliagdo e criagcdo de
procedimentos administrativos e plano de acdo. Ao realizar o feedback dos resultados
aos professores, cada coordenador orienta-os visando sempre ao aprimoramento
continuo das atividades do curso.

Os docentes participaram de reunifes de colegiado de curso e encontros
pedagdgicos nos quais foram discutidos os processos de ensino e aprendizagem em
relacdo aos resultados da CPA.

Varias acoes e estratégias foram necessarias para a obtencdo de éxito, bem

como o constante aprimoramento do processo. Entre essas pode-se destacar:
a) Plano de acéo para o processo de coleta das informacdes pela CPA,;

b) Mecanismos de divulgacdo: envio de e-mail, torpedo SMS, redes
sociais, reunides, entrada nas salas de aula via Meet, envio de news,

sensibilizacao por parte do professor, entre outros.
c) Orientagdes quanto ao uso do sistema;

d) Sistema de acompanhamento on-line da quantidade de respostas.
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3 DESENVOLVIMENTO

3.1EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Dimenséao 8: Planejamento e Avaliacao

A Comisséao Prépria de Avaliagdo (CPA), instituida pela Faculdade Murialdo,
de acordo com o artigo 11, da Lei n°® 10.861/2004, € o 6rgdo responsavel pela
coordenacao, conducao e articulagdo do processo interno de avaliacdo institucional,
de orientacdo, de sistematizacdo e de prestacdo de informacBes as unidades
universitarias e ao SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior.

A CPA, conforme Regimento da Instituicdo, n° 27 e 28 e regulamento proprio
aprovado pelo CONSUP, goza de autonomia de gestdo e tem como foco o processo
de avaliacdo que abrange toda a realidade institucional, considerando-se as diferentes
dimensdes institucionais que constituem um todo organico expresso no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

A CPA é responsavel por articular e coordenar a avaliacdo interna da
instituicdo, observando as diferentes dimensdes do universo académico. Para tanto,
a comissao é formada por diferentes membros, representantes dos varios segmentos
da comunidade académica e da sociedade civil organizada. A metodologia de trabalho
esta centrada na aplicacdo de questionarios (direcionados aos diferentes setores da
rotina académica) e na analise dos principais documentos institucionais. Os resultados
das atividades avaliativas sdo apresentados a direcdo, coordenacdes de cursos,
profissionais técnico-administrativos, corpo docente e discente e ao INEP por meio de
relatérios.

A avaliacao interna atende as dimensdes institucionais previstas no Artigo 3°
da Lei 10.861/2004.

O processo de avaliacdo da FAMUR conduzido pela CPA, conforme
regulamento, tem por finalidades:

a) a construgcdo e consolidacdo de um sentido comum & instituicdo
contemplando os aspectos sociais, politicos, filosoficos e éticos da acdo e gestao
educativa;

b) a implantacdo de uma cultura de avaliagdo num processo reflexivo,

sistematico e continuo sobre a realidade institucional;
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C) a realizacdo de um processo partilhado de producdo de conhecimento
sobre a Faculdade Murialdo, que torne possivel a revisdo e o aperfeicoamento de
praticas, tendo como referéncias o PDI e o PPI;

d) a andlise continua da acdo educativa buscando vé-la com clareza,
profundidade e abrangéncia; e

e) a instalacdo de um sistema de informacéo e divulgacdo de dados agil e
preciso com a participacdo dos diferentes segmentos da faculdade garantindo a
democratizacao das acoes.

A CPA avaliou essa dimensao a partir das respostas gerais no questionario
avaliativo e do seu proprio funcionamento, bem como sua conexdo com as demais

instancias da IES e da Mantenedora:

Ac0es planejadas e realizadas em 2020:

Contemplacdo da missao, visao, principios e valores em todos os documentos
institucionais:

a) Divulgacao da misséo da Instituicdo nos veiculos de comunicacao (redes
sociais, sites, jornais, radio, revistas, demais materiais de divulgacao e
em materiais das instituicbes parceiras);

b) Divulgacdo da missédo por meio da Comisséo Propria de Avaliagdo aos
coordenadores de cursos, professores, profissionais técnico-
administrativos e discentes;

c) Apresentacdo e avaliacdo do alcance das metas estabelecidas no PDI
aos profissionais e discentes;

d) Utilizac&do dos resultados da avaliagcdo no planejamento dos cursos e no
desenvolvimento ou reordenacédo das acdes académico-administrativas;

e) Apresentacdao dos resultados alcancados, especialmente aos
coordenadores, profissionais técnico-administrativos e discentes;

f) Reunido com a Diretoria da FAMUR para apresentacdo dos dados e
estabelecimento de plano de agéo.

Além disso, a comissdo da CPA avalia continuamente o instrumento,
buscando maior clareza e assertividade, com perguntas focadas e claras para que o

respondente tenha seguranca em sua avaliagéo.
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Continua-se destacando como potencialidade, o alto grau de conhecimento
demonstrado pelos profissionais referente a proposta da IES enquanto instituicao
filantropica que busca a exceléncia académica, a educacdo humanizada e o
desenvolvimento regional.

Por outro lado, destaca-se como fragilidades o pouco interesse de
académicos em participar da avaliacao institucional. Pelo fato da participacao ser livre
e ndo punitiva, a adesdo € menor. Para sanar esta demanda, a CPA realiza
continuamente um trabalho de sensibilizacdo junto ao Diretério Central dos

Estudantes e aos coordenadores de curso.

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Dimenséao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

A CPA acompanha o desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), bem como do Planejamento Estratégico (PE) da FAMUR. Percebe-
se grande envolvimento e comprometimento por parte da direcdo, coordenacdes e
equipe de gestao para levar a termo o que o documento preconiza.

A Faculdade Murialdo tem como missdo “Garantir ensino de exceléncia e a
formacdo de profissionais humanizados, assumindo a responsabilidade social e a
promocao do desenvolvimento sustentavel da regido”. Sua visao: “Ser reconhecida
pela inovacdo pedagdgica, exceléncia académica e a humanizacdo das relacdes.”
Nos principios esta a origem do conhecimento e das a¢6es enquanto IES. Sao eles:
inovacdo pedagogica: pratica do ensino investigativo; relacdées humanizadoras:
valorizacéo das pessoas e defesa da vida; fé e razdo: conhecimento cientifico aliado
aos principios cristaos; responsabilidade social: justica e desenvolvimento; ética e
transparéncia: atitude com coeréncia; respeito as diferencas: grandeza na
alteridade e sustentabilidade: ecologicamente correta, economicamente viavel,
socialmente justa e culturalmente aceita sdo os valores/ proposicoes que servem de
base para o fazer educativo e para as relacbes estabelecidas dentro da Faculdade
Murialdo (FAMUR). O Planejamento Estratégico trabalha as seguintes dimensdes:
Identidade Institucional; Ensino, Pesquisa e Extenséo; Qualificagdo dos Processos;
Gestao Estratégica de Pessoas; Comunicacéo e Marketing; Responsabilidade Social;

Gestdo Financeira e Cliente e Mercado.
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Percebe-se um investimento significativo do Murialdo para desenvolver o perfil
institucional nos professores e funcionarios, bem como desenvolver a misséo junto a
comunidade académica. A Instituicdo, por ser confessional, catélica e filantrépica,
valoriza a dimensao transcendental, religiosa, com um olhar especifico na valorizagdo
do ser humano. Durante o ano, de maneira on-line aconteceram varias celebracdes,
didlogos académicos e reflexdbes sobre a dimensdo religiosa, bem como a
humanizacgéo das pessoas, de modo especial em tempo de pandemia.

Outra organizacdo da FAMUR que ajuda a salvaguardar a misséo institucional
e torna-la realidade junto a comunidade académica é a
Pastoral FAMUR. A partir do carisma de Murialdo e da
preocupacdo com a formacdo humanistica da pessoa, a
instituicho € formadora de lideres qualificados e de

profissionais conscientes, atentos e sensiveis, sobretudo com o
~ . . . Missa do Dia de
a populacdo mais empobrecida. A Pastoral Murialdo busca Sé@o Leonardo

Murialdo

educar a partir da humanizacéo das relagdes, tendo em vista o
185 MAIO = 2000 45 29 h

ensino de exceléncia e a formacgéao integral, com foco na

responsabilidade social e no desenvolvimento %

o
sustentavel, num projeto para a construcdo de um o

mundo justo, fraterno, ético e solidario. Tem como

murialdo

pastorad*”

o1... fozendo @ diferenca na sociedade

propoésito realizar atividades como visitas a centros
educativos, periferias, hospitais; Palestras sobre juventude, espiritualidade, qualidade
de vida, cooperacdo; Acles solidarias de doacdo de sangue, doacdo de roupas,

doacdo de materiais escolares; Workshop sobre economia solidaria, trabalho

voluntario; Celebracfes da Palavra e da Eucaristia com o tema de Acdo de Gracas

5

(uma vez ao més), Aniversarios,
Formaturas. Em 2020, a Pastoral FAMUR

participou da campanha de doagéo de

alimentos as familias vulneraveis e

K L

i OS
desempregadas de Caxias do Sul V’Z”E“o ERANGA _
NAS FAMILIAS

atingidas fortemente pela pandemia da CARENTES
COVID-19.

De maneira geral, a Comisséo Propria de Avaliacdo analisou a pertinéncia do

MURIALDO)|

PDI da IES, sua implementacéo e o grau de conhecimento da comunidade académica

em relacao ao plano de desenvolvimento institucional.
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Por outro lado, a CPA avalia como positivo a reestruturacdo que aconteceu
na Gestdo em julho de 2020, proposta pela Mantenedora, o Instituto Leonardo

Murialdo

Dimensao 3: Responsabilidade Social

A Faculdade Murialdo — FAMUR nasceu com o compromisso de dar
continuidade a um estilo de fazer educacdo a partir de principios e valores da
Instituicdo j& consagrados nos mais de 100 anos de experiéncia educacional no Brasil
- na educacéo basica -, e nos 150 anos de missdo murialdina presente em 16 nacdes.
A Responsabilidade Social € um valor explicito assumido no Planejamento Estratégico
da Instituicdo, qual seja: sustentabilidade: ecologicamente correta, economicamente
viavel, socialmente justa e culturalmente aceita.

Por outro lado, o Instituto Leonardo Murialdo, mantenedora da FAMUR,
desenvolve em 10 estados brasileiros programas de atencdo as criancas e
adolescentes em situacdo de vulnerabilidade pessoal e social, por meio das Obras
Sociais Murialdo.

Em 2020, a Faculdade . .. ..0.0"

Murialdo cumpriu com suas g

obrigacdes filantropicas e

concedeu bolsas de estudo Bolsa e

conforme segue: 2020/1 — 83 Estudos

alunos com bolsa parcial (50%)
e 52 com bolsa integral (100%) e em 2020/2 foram concedidas 59 bolsas 50% e 47
100%.

Na FAMUR, todos os académicos sao estimulados a desenvolver acdes que
envolvem a responsabilidade social, pois ela tem como principio fundamental, e
orienta a estrutura do perfil do egresso institucional. Ainda enfatiza no seu cotidiano a
responsabilidade social como praxis fundamental em todas as suas acgles
académicas, balizadas e constituidas pelo comportamento de seus profissionais
(direcdo, docentes, técnico-administrativos).

O ano de 2020 foi um ano atipico em fungcdo de que a Instituicdo buscou

sensibilizar os estudantes a “Ficarem em Casa” e a ndo aglomerar. Dessa forma, néo
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aconteceram atividades presenciais, mas como responsabilidade social, a defesa e a
protecdo da vida mereceram destaque

A CPA acompanhou também a realizacdo de muitas atividades voltadas a
pratica da responsabilidade social. Aqui destaca-se algumas:

Campanha “Caxias do 5

® - e
Amor - a caridade também CaXlas i =

alimentos

contagia”. Doacdo de alimentos do AmOr neis i

. ) [») U\
e produtos de higiene e limpeza = acaripabe rameém contacia Oe AQ
A campanha foi promovida pela

Diocese de Caxias do Sul
durante o més de abril de 2020 com o objetivo de arrecadar alimentos ndo pereciveis
e itens de higiene pessoal e de limpeza para as familias carentes do municipio.

A Faculdade Murialdo apoiou a iniciativa, que distribuiu as doac¢fes para as

familias por meio do Cadastro Unico da FAS.

Oficinas com Imigrantes: Oficinas gratuitas de Lingua Portuguesa e
Conhecimentos Gerais para imigrantes tiveram inicio no més de marco. Com a

chegada da pandemia as oficinas foram on-line.

3.2 EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

A Faculdade Murialdo tem como premissa 0 ensino investigativo, pautado no
tripé ensino, pesquisa e extensao, a partir da pedagogia do amor estruturada por meio
da educacéo do coracédo, na qual visa a formacéo integral da pessoa como principio
do egresso da FAMUR. Para tanto, a Instituicdo compreende, a partir do seu PDI, o
Ensino, a Pesquisa, a Extensao e a Pos-Graduacdo como espacos institucionalizados
de construcéo e producao do conhecimento. Preocupada com a formacéao integral do
académico, a Instituicdo apresenta diferenciais significativos por meio de disciplinas
comuns, disciplinas eletivas, atividades complementares e o desenvolvimento de
temas de Responsabilidade Social e Socioambiental, cultura geral e formacéo

complementar relacionadas aos diferentes cursos, de acordo com cada modalidade.
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O dominio, a apropriacdo e a aplicacdo do saber cientifico devem servir para
a preservacéao da vida humana e o desenvolvimento da sociedade. Para isso, a pratica
educativa deve estar voltada para meios que justifiquem estes fins. Logo, a qualidade

do fazer educativo se concretizara, entre outros:
a) na pratica da Pedagogia do Amor e Educacéo do Coracao;
b) na interacdo entre teoria e pratica profissional;

C) na atualizacdo constante dos planos e programas de cursos, a fim de
atender as necessidades profissionais do mercado de trabalho da regiéo;

d) na qualificacdo dos docentes e sua formacéo continuada,

e) no comprometimento dos docentes com as propostas pedagdgicas da
FAMUR;

f) na ampliacdo e no fortalecimento das atividades de Iniciagéo Cientifica,;

g) no incentivo a constituichio de parcerias, fortalecendo o carater

experimental, de vivéncia profissional e de extensdo académica;

h) na realizacdo de estudos e pesquisas para identificar demandas por novos
cursos, direcionados ao desenvolvimento econdmico e social da regido e

adequados ao perfil da instituicao.

Percebe-se que FAMUR contempla em seu PDI as politicas de ensino e as
acOes académico-administrativas para os cursos de graduagéo. A coordenacao do
funcionamento destes cursos estd a cargo da coordenacdo académico-pedagdgica
(CAP), que tem como responsabilidade coordenar as atividades académicas e
pedagdgicas na IES. Os cursos de graduacgéo, pos-graduacdo e extensdo possuem
coordenadores com competéncias contempladas no regimento. Junto a coordenacao
de curso funciona o Nucleo Docente Estruturante (NDE) com a realizacédo de reunides
ordinérias.

As politicas institucionais para a pesquisa, iniciacao cientifica, tecnologica,
artistica e cultural estdo presentes no PDI; as atividades de Iniciacdo cientifica sao
continuamente estimuladas. A pesquisa académica esta organizada em grupos de

pesquisa; linhas de pesquisa e projetos de pesquisa com a participacdo de docentes
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e discentes. Diante tal sua importancia, desde 2017 a FAMUR possui o Ndcleo de

Pesquisa Extensdo Académica (NPEA) com a missao de coordenar as atividades.

Dimensao 4. Comunicag¢do com a Sociedade

A Comunicagéo e Marketing da

ower, Foc 41 X | G missafaculdade murialdo dia X P Faculdade Murialdo x @) Facebook

Faculdade Murialdo existe, em primeiro

ius - Detectord... [ 10 musicas que véo..

lugar, para tornar clara a comunidade
interna e externa, a filosofia da Instituicao,
sua misséo, visdo e objetivos enquanto
IES, bem como traduzir os valores que
norteiam as praticas educativas,
observando as prioridades do PDI. Além
disso, buscou informar a comunidade
académica dos temas de seu interesse.
Atualmente, a IES utiliza principalmente
as midias digitais para realizar a sua
comunicacdo com o publico externo, como as redes sociais (Facebook) e o site
institucional onde sao divulgados acdes, eventos e resultados das avalia¢des, com o
objetivo de reforcar a visibilidade da imagem como uma instituicdo confessional,
catdlica e filantropica de exceléncia académica. Pelo site também é possivel acessar
a ouvidoria, um canal permanente de comunicacdo proporcionando maior
aproximacao entre a instituicdo e comunidade externa e académica, com o0 objetivo
de facilitar o recebimento das manifestacdes de denuncias, reclamacgdes, sugestoes,
elogios, bem como solicitar informacdes. O setor de Comunicacdo e Marketing
também é responsavel pelo acompanhamento das acdes referentes a comunicacéo
da IES, planejamento e veiculacdo das campanhas publicitarias para a midia impressa
e digital.

As principais acdes realizadas em 2020, devido a pandemia, estiveram
focadas, fortemente nos canais digitais como segue:

a) Atualizagéo constante do site: atualizado, moderno e responsivo;

b) desenvolvimento de programas para divulgagéo e fixacdo da imagem

corporativa no mercado, traduzindo a sociedade as bases filosdficas e a
gualidade da FAMUR,;
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c) promocao e o fortalecimento da imagem e do conceito de ensino de
gualidade a partir dos resultados das avaliacdes externas;

d) comunicagdo com a comunidade e atendimento das demandas de
informacgéo;

e) aperfeicoamento constante da comunicacéo interna da Instituicao;

f) divulgacéo do portfolio de cursos e servigos oferecidos;

g) alimentacédo das redes sociais; "

so. @ @ downlosd - hupalisteseguon. Mk AdidesOrgnelsSu.

h) ampliagdo e atualizagdo dos murais nas

T F————
nstagram,

salas de aula, sala dos professores e
corredores;

i) anuncios em radios e jornais;

J) envio de release para a imprensa escrita
e falada de toda a regiao;

k) envio de torpedos SMS para alunos,

funcionarios e professores;
[) envio de e-mails;
m) postagens no portal; -
n) criacdo de VT’s para TV e redes sociais;
0) identificacdo interna (murais, portas);
p) criacdo de padrdo visual para Redes
Sociais;

g) comunicacdo com os Poderes Publicos;

g) comunicacdo com Sindicatos e

Conselhos de Classe e sl b b o e e B i

Dimenséo 9: Politicas de Atendimento aos Discentes

Os alunos sdo acompanhados intensivamente, desde 0 seu ingresso na
Instituicdo. As coordenacbes de curso de graduacdo, o Nucleo de Atendimento
Discente (NAD) e a Central de Relacionamento séo os principais responsaveis, canais
de apoio e acompanhamento das demandas.

No primeiro dia de aula, os novos académicos participam de uma
programacdo especifica a fim de apresentar a estrutura fisica, estrutura
organizacional, interacdo com o0s colegas e docentes, esclarecimento de duvidas e

ampliagdo do conhecimento sobre a filosofia da instituicdo e a proposta dos cursos de

Unidade Sede: Rua Marqués do Herval, 701 | Centro | Fone: (54) 3039.0245 | Caxias do Sul (RS)
Unidade Ana Rech: Av. Rio Branco, 1595 | Bairro Ana Rech | Fone: (54) 3535.7350 | Caxias do Sul (RS)



25

graduacéo. Ainda, os alunos receberam orientacGes de acesso ao Portal Académico,
Plataforma de Aprendizagem Moodle, Guia Académico, Politicas Institucionais entre
outras informacgdes pertinentes, disponiveis no site institucional.

Destaca-se que, no dia 13 de julho de 2020, aconteceu troca de direcdo como
estratégia sustentavel e acdo do Plano de Negécio da FAMUR, articulado pela
Mantenedora, o Instituto Leonardo Murialdo. Sendo assim, a partir de julho os érgaos
académicos foram reestruturados e receberam nova dinamica de gestédo, haja visto

que aconteceu também uma reduc¢éo do quadro profissional.

Central de Relacionamento — Este setor é formado por uma equipe de
profissionais responsaveis pelo suporte académico. As demandas sao recebidas de
forma presencial, por telefone ou web. Busca-se o atendimento eficaz, com a solugéo
das demandas no ato do contato ou através do preenchimento de requerimentos que
possibilitem o acompanhamento das solicitacdes até a sua concluséo, respeitando o
fluxo dos processos internos e a hierarquia da instituicdo. O relacionamento com o
académico é prioridade. Existe a comunicacdo por e-mail ou por telefone sobre o
andamento da solicitacdo para que ele se sinta acolhido na Instituicdo, como
determina a missao e a filosofia da IES. Passam por esta area desde as solicitacdes
mais simples como orienta¢cdes para acesso ao portal académico, agendamentos com
coordenadores, orientacdes de formaturas até as operacdes que envolvam a

Secretaria Académica, Departamento Financeiro e Diregéo.

Coordenacdo de Cursos — A FAMUR prioriza o relacionamento entre
coordenador e académico como o principio da gestdo académica. Além do
atendimento presencial, os académicos tém acesso direto aos coordenadores atraves
de e-mail e por telefone, onde, em caso de auséncia, os recados e assuntos séo

repassados via Central de Relacionamento.

Nucleo de Apoio Discente - A Faculdade Murialdo, pautada em seu
diferencial de qualidade e atenta as concepc¢des mais avancadas acerca da educacgéo
profissional, volta-se para o objetivo mais amplo da constru¢do da cidadania nos
diversos segmentos que compdem a comunidade académica. Na gestdo das suas
relacbes de reciprocidade com os seus académicos, possui o Nucleo de Apoio

Discente - NAD, para promové-los, apoia-los e acompanha-los, em suas mdltiplas
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necessidades e expectativas, no decorrer da sua trajetéria académica e depois de
egressos, através de acdes efetivas nas areas social, cultural, técnico- cientifico,
esportiva e politica. O Nucleo conta com servigcos de recepcdo e integracdo dos
calouros a Instituicdo; atendimento psicolégico; desenvolvimento profissional

discente, acompanhamento dos egressos, etc).

Acompanhamento de Egressos: A Faculdade Murialdo estimula a
cooperacao e a harmonia dos seus egressos por meio de programas especificos como
o “Fidelidade” — desconto em cursos a
de Extenséo e Pos-Graduacéo.

Por outro lado, as
formaturas em 2020 aconteceram
sem aglomeragdo e com a
observancia dos protocolos
sanitarios contra a COVID-19. As

cerimbnias foram por curso e

transmitidas pelas Redes Sociais da
FAMUR. Por meio destas, tanto as familias quanto a comunidade académica puderam
acompanhar o evento.

Orientacdo de estagios e TCC — Os
PRECISA DE .

académicos da FAMUR contam com Ndacleo de

Estagios e TCC (NET) que coordena as atividades KM om ou

referentes aos Estagios Curriculares
NET - Nucleo

de Estagios e TCC

Supervisionados Obrigatérios e Estagios N&o
Obrigatorios. Em 2020 os TCC’s foram orientados k

-

on-line e os estagios em sua maioria, também, g =
=

foram on-line.

www.famur.com.br

Além disso, a Instituicdo fomenta a atuacédo do académico em Estagios para

a formacéao continua, além da aproximacgcdo com o mercado de trabalho.

3.3EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

Dimensédo 5: Politicas de Pessoal
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A Faculdade Murialdo, de forma gradativa ampliou seu quadro de docentes
em regime parcial e integral e reduziu o quadro docente horistas. A Instituicdo mantém
como grande desafio de continuamente ser reconhecida pela “inovagao pedagdgica’,
tendo os profissionais motivados, bem formados e qualificados para que possam
entregar o produto — educacdo, com qualidade, a partir dos principios institucionais.

A maioria dos docentes sao mestres e doutores, o que lhes garante um grande
dominio de conhecimentos em suas areas. Os profissionais destacam que a gestédo
da FAMUR os apoiam na participacdo de programas de Graduacao, P6s-Graduacéao,
Mestrado ou Doutorado, participacdo de eventos académicos artisticos e culturais.

Ainda, conforme o PDI e o Calendario Institucional, para qualificar o quadro
docente e corpo técnico-administrativo sdo realizados encontros com o objetivo de
realizar o alinhamento pedagdgico em relacdo ao PDI, alinhamentos das ementas das
disciplinas, bibliografias, propostas de trabalhos interdisciplinares e esclarecimentos
de procedimentos académicos e dos setores da IES. A cada inicio de semestre, sédo
realizados encontros presenciais ou on-line de integragéo da equipe, alinhamento das
informacdes, formacéao especifica referente ao proposito Institucional, organizacao de
projetos comuns, entre outras atividades

Além disso, no final de cada semestre os professores, com base no resultado
da CPA, passam pela Avaliacdo de Desempenho Docente que visa identificar as
oportunidades de desenvolvimento de cada profissional, procurando produzir uma
melhora continua de desempenho destes. O retorno das avaliacdes dos docentes é
realizado pelas coordenac¢des de curso e, quando necessario, compartilhado com a
Coordenacdo Académico-Pedagogica. Em 2020 foram oportunizados Vvarios
encontros de formacdo especifica com o Corpo Técnico-Administrativo sob
coordenacao da Gestéo de Recursos Humanos e Psicologia Organizacional.

A Instituicdo possui o Plano de Carreira para o Corpo Docente, aprovado junto
ao Ministério do Trabalho em 2017. Percebeu-se que o desafio continua latente com
os profissionais técnico-administrativos, pois ainda ndo ha implementacao do Plano
de Carreira.

Acoes realizadas em 2020:

a) Manutencado do programa de capacitagdo continua do corpo docente;
b) Manutencéo e revitalizacdo do plano de qualificacdo docente;
c) Manutencdo de politicas e mecanismos de apoio ao professor para a

participagdo em eventos;
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d) Redistribuicdo das atribuicdes de aulas levando em conta a obtencéo de
regimes de docentes em Regime de Trabalho Integral e Parcial,

e) Manutencéo e revitalizagdo do Programa Permanente de Avaliacdo de
Desempenho e Resultados;

f) Desenvolvimento de programas de treinamento interno do pessoal
técnico-administrativo;

g) Curso de Formacdo em Gestdo Integrada de Pessoas, Cultura e

Propoésito Organizacional, realizado nos meses de outubro e novembro;

Dimensao 6 - Organizacédo e Gestao da Instituicao

A Faculdade Murialdo € uma Instituicdo sem fins lucrativos, filantrépica e
possui em sua estrutura, conforme regimento proprio, a saber:

a) Conselho Superior (CONSUP);

b) Diretoria;

C) Coordenacéo Académico-Pedagogica;

d) Colegiados de Cursos;

e) Secretaria Geral;

f) Biblioteca,;

0) Comisséo do Vestibular; e

h) Comissao Propria de Avaliacao Institucional (CPA).

Para garantir a representatividade de todos os seguimentos da IES, a maioria
dos 6rgdos (CONSUP, Colegiados e CPA) tem em sua composicao representacao do
corpo docente, discente e corpo técnico-administrativo e, quando possivel ou
necessario, representantes da comunidade civil organizada.

O CONSUP € o 6rgao o maximo consultivo e deliberativo em matéria didatico-
pedagdgica, cientifica e disciplinar dentro da IES. Neste ambito, sdo tomadas as
principais decisbes da instituicao.

A Comisséo Propria de Avaliacdo observou a Faculdade Murialdo tem uma
politica para gestéo profissional, participativa, democratica, responsavel, voltada aos
principios e valores institucionais, proprios de uma instituicdo catélica e filantrépica.
Docentes, discentes e técnicos-administrativos tém autonomia e representatividade

nos orgaos de gestdo e colegiados da IES, com a realizacdo e participacdo de
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reunides. Por outro lado, percebe-se a necessidade da observancia das reunides do
CONSUP.

Também merece destaque a troca
do diretor da FAMUR pela Mantenedora, |
gue aconteceu no dia 13 de julho de 2020, |
assumindo o professor Dr. Ricardo Stein
(foto).

Acoes realizadas em 2020:

a) Continuidade na promocdo de melhorias da comunica(;o entre a
comunidade académica;

b) Continuidade da promoc¢ao de melhorias nos processos administrativos e
académicos com a finalidade de agilizar os procedimentos;

c) Estimulo aos funcionarios para a capacitacdo na area da gestdo e
formacdao técnica;

d) Reestruturacdo dos cursos e suas coordenacdes por areas: Negdécios -
Administracdo; Ciéncias Contabeis; Recursos Humanos; Agrarias:
Medicina Veterinaria e Agronegécio; Educacdo: Pedagogia e Apoio

Docente.

Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira

O ano de 2020 foi um ano de muitas mudancas na Faculdade Murialdo tendo
em vista a necessidade de uma gestdo qualificada e com olhar apurado na
sustentabilidade financeira. Foi um ano dificil, pois com a pandemia, aconteceu
reducdo no numero de académicos e diminuicdo de ingressantes nos cursos. Desta
forma foi preciso repensar as estratégias e acompanhar mais de perto ainda as acdes
de sustentabilidade financeira. A oferta de disciplinas com poucos alunos foi um
empecilho enfrentado no primeiro semestre de 2020. A Mantenedora tomou decisbes
com foco no resultado. Sendo assim, € realizado um orcamento detalhado das
despesas e receitas prevendo recursos financeiros para pagamento de folha de
pessoal e investimentos na infraestrutura. O grande desafio, atualmente, é tornar a
Instituicdo autossustentavel economicamente. HA acompanhamento da inadimpléncia
e varias formas de negociacao, para que o académico possa dar continuidade aos

seus estudos.
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A nova gestdo — a partir de julho de 2020 tomou medidas para a FAMUR
atingir a sustentabilidade como: aumentar o faturamento liquido através da reducao
da taxa de desconto em cursos que ja tenham mais de 40%; Reduc¢do dos custos de
professores em cursos que apresentam um custo superior & média do custo da
FAMUR e estabelecimento de um percentual do custo total alocado no custo de
professores, por curso, pois atualmente os cursos apresentam diferentes percentuais
do custo de professores em relagao ao curso total, reducdo da folha de pagamento,
agrupamento de coordenagfes de curso; suspensdo de cursos ndo viaveis;
remodelamento de APS e TCCs e das atividades de coordenacéo de curso. Acoes e
impacto esperado: reducdo de horas atividades, menor dispéndio de tempo com
reunides administrativas e atividade conjunta de captacédo e fidelizacdo de alunos
gerando aumento da dindmica educacional e académica; suspensao das rematriculas
e matriculas do curso de Psicologia, com estabelecimento de uma receita minima para
reabertura de suas atividades; remodelamento do curso de RH, com
compartilhamento total de corpo docente e coordenag¢do com 0s cursos de Negocios;
Reducdo de horas atividades de outros 6rgaos e docentes; maior eficiéncia e gestédo

académica; melhor uso de recursos financeiros e de tempo

3.4EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

A FAMUR conta com uma ampla infraestrutura fisica, prépria para a realizacéo
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo contemplando condicbes adequadas
para a efetivacédo das propostas pedagdgicas da IES.

As duas unidades contam com salas de aulas bem equipadas. Aconteceu
investimento continuo em internet...

A Unidade de Ana Rech conta com um local préprio, exclusivo para o Ensino
Superior, inaugurado em 2015 onde acontecem as aulas do Curso de Medicina
Veterinaria e atividades especificas do Agronegocio. Em 2019, na unidade Ana Rech,
foi inaugurado o Centro Veterinario Murialdo (CVM). O complexo € o primeiro
estabelecimento completo de salde animal (atendimento para grandes e pequenos

animais) ligado a uma Instituicdo de Ensino Superior da Regido, que também se torna
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um laboratério de ensino e aprendizagem aos estudantes do curso de Medicina
Veterinaria da FAMUR.

Todos os servigos oferecidos pelo Centro Veterindrio Murialdo seguem as
resolucdes do Codigo de Etica dos Conselhos Regionais e Federais de Medicina
Veterinaria CRMV e CFMV). O CVM tem como primeiro objetivo atender a demanda
pedagogica dos académicos de Medicina Veterinaria; ele € um grande laboratoério de
atividades préticas.

Outro ponto que merece destaque € o acervo bibliogréfico atualizado a cada
semestre, orientado pelas demandas dos docentes que sdo aprovados pelos seus
colegiados de curso, balizados pelo nucleo docente estruturante, com a avaliagdo dos
coordenadores, cumprindo com as diretrizes curriculares nacionais de cada curso de
graduacdo. A instituigdo possui contrato com o “Minha Biblioteca Digital”, com
aproximadamente 30 mil exemplares disponiveis a comunidade académica.

Em 2020 néo foram realizados investimentos significativos em infraestrutura
na Faculdade Murialdo tendo em vista a realizagéo, na sua grande maioria, das aulas

on-line em funcédo da pandemia que exigiu distanciamento fisico.
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4 RESULTADOS

O ano de 2020 foi muito diferente dos anos anteriores, uma vez que a
Pandemia Mundial da Covid-19 mudou as formas de interagéo entre as pessoas. Um
dos pontos mais relevantes ao longo dos ultimos anos foi a participacdo dos
académicos nas pesquisas da CPA, mas tendo em vista que durante o ano houve
poucas interacdes presenciais, somente virtuais, isso refletiu diretamente na
participacdo dos académicos. Essa tendéncia de diminuicdo ndo ocorreu somente em
2020, mas teve sua maior queda, conforme observa-se nos graficos comparativos de
2019 e 2020

Figura 1: Dados de Participacdo da CPA 2019

Participacao CPA

Técnico ADM

44
D t
ocentes .37
— 386
Geral
era 31

N

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Geral Docentes Técnico ADM
m 2019/02 - Total 386 44 22
W 2019/02 - Respondentes 81 37 22

M 2019/02 - Total W 2019/02 - Respondentes

Fonte: FAMUR, 2019.

Unidade Sede: Rua Marqués do Herval, 701 | Centro | Fone: (54) 3039.0245 | Caxias do Sul (RS)
Unidade Ana Rech: Av. Rio Branco, 1595 | Bairro Ana Rech | Fone: (54) 3535.7350 | Caxias do Sul (RS)



33

Figura 2: Dados de Participacdo da CPA 2020

Participagao CPA
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W 2020 - Total 284 36 22
W 2020 - Respondentes 68 36 22

W 2020-Total ®2020 - Respondentes

Fonte: FAMUR, 2020.

Nesse processo de participacdo nota-se que, desde 2018 houve uma
diminuicdo no percentual de participantes para os Estudantes (Geral), que tiveram
uma média anterior de participacao de 30%. Com a reducdo no nimero de estudantes,
0 numero de respondentes se manteve estavel em 68, o que corresponde a 24% no
periodo. Nos demais itens, o percentual foi de 100%, tanto nos docentes quanto no

técnico-administrativo.

4.1 EIXO 1- PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
4.1.1 Acdes de substituicdo e acompanhamento — Portaria 544/2020

Atendendo a Portaria 544/2020 que dispbe sobre a substituicdo de aulas
presenciais por atividades on-line, a instituicdo organizou um plano de ag¢do, com
diversas acdes para a comunidade académica, como segue:

Unidade Sede: Rua Marqués do Herval, 701 | Centro | Fone: (54) 3039.0245 | Caxias do Sul (RS)
Unidade Ana Rech: Av. Rio Branco, 1595 | Bairro Ana Rech | Fone: (54) 3535.7350 | Caxias do Sul (RS)



34

Tabela 1: Acdes Portaria 544/2020

ACAO REALIZADA ESPECIFICACAO

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO

Atualizacdo da Ultima versdo que tornou o
Ajuste no Sistema Moodle sistema mais estavel para dar conta do aumento
da demanda.

Ajustes de gravacdo para aula para
disponibilizacdo, instalacdo de sete (7)
complementos para qualificacdo de aula on-line).
Aumento de suporte de demanda. Ampliacdo do
recurso de gravacao e videoconferéncia por meio
do recurso Google Meet.

Google for Education

Criacdo do sistema de suporte on-line para

Suporte : . :
P docentes e discentes no periodo de pandemia.

Modificagdo do vestibular presencial para
Vestibular On-line vestibular on-line usando a ferramenta Google G
Suite e 0 CRM Rubbels.

DOCENTE

As assessorias foram inicialmente agendadas
pelo Nucleo de Tecnologia Educacional
diretamente com os docentes. No decorrer das
Assessoria pedagogica devolutivas e registros nos diarios de campo,
focou-se no ensino on-line, a partir do
desenvolvimento do Ensino Hibrido como forma
de aprimoramento pedagogico.

Por meio de ac&o conjunta entre a coordenacao
do curso e NDE, iniciamos o mapeamento das
Revisao das acdes de atividades de avaliacdo, a fim de gerar uma

Avaliacao adaptacdo ao modelo on-line. Apresentacao de
Ferramentas da Avaliagdo on-line (Google
Formuléarios, Moodle etc.).

O acesso ao Moodle acontece semanalmente por

Acompanhamento das meio do coordenador do curso em cada unidade
postagens das aulas no curricular, visando o0 acompanhamento da
Moodle descricdo, postagens, materiais, aulas on-line,

recursos e estratégias metodoldgicas que
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atendam ao planejamento pedagogico a partir do
ensino investigativo. As observacoes, alteracdes
e sugestdes para utilizacdo de novas estratégias
sdo enviadas via e-mail para o docente,
discutidas via agendamento de video chamadas
pelo Google Meet, bem como pelo Whatsapp
visando agilidade nas mudancas e retornos
sugeridos.

Agendamentos para assessoria pedagdgica ao
corpo docente do curso de pedagogia. As
mesmas aconteceram com foco nas atividades
propostas, buscando refletir sobre a quantidade
em detrimento da aprendizagem. Foram definidas
algumas novas estratégias, entre elas oportunizar
um espaco para escuta qualificada.

Atendimento individualizado
ao docente para assessoria
e acompanhamento das
atividades/aulas on-line

Formagdo Docente continua com a alimentacao
do Canal do YouTube NTE (docente e discente -
Producédo de material para 340 visualizacbes de videos com 70% de

formacao Docente adesdo); Producdo de 10 videos de instrucéo
sobre temas de avaliacdo, aula on-line, ensino
hibrido direcionados ao tema.

DISCENTE

Contato por meio de e-mail institucional junto aos
académicos que atendam a PORTARIA N° 14, DE 3
DE JANEIRO DE 2020 - Art. 6, Item Il aqueles que
tenham integralizado 75% ou mais da carga horaria
Contato com os discentes minima do curriculo do curso definido pela IES e ndo

que fardo ENADE 2020 tenham colado grau até o ultimo dia do periodo de
retificacdo de inscricdes do Enade 2020, ou aqueles
com previsao de integralizacdo de 100% da carga
horaria do curso até dezembro de 2020, informando
sobre a transferéncia do ENADE para 2021.

As reunibes relacionadas aos estagios
curriculares supervisionados dos cursos foram
Reunido com os discentes organizadas todas as quintas feiras, ora no

do estagio curricular horario do vespertino (18h30/19h30) - ora no
supervisionado obrigatorio horéario da noite (19h30/20h30) visando manter os
académicos cientes do processo de sua
formacdo, de acordo com as orientacdes de

Unidade Sede: Rua Marqués do Herval, 701 | Centro | Fone: (54) 3039.0245 | Caxias do Sul (RS)
Unidade Ana Rech: Av. Rio Branco, 1595 | Bairro Ana Rech | Fone: (54) 3535.7350 | Caxias do Sul (RS)



36

decretos e portarias legais. O atendimento aos
estagios foi feito de forma individual, conforme a
realidade de execucédo do estagio.

Durante esta semana foram revisadas todas as
Validacéo das horas planilhas de horas complementares enviadas

complementares pelos académicos, visando respeitar o prazo de
entrega a secretaria académica.

Durante o periodo, foi organizado um

Atendimento ao Discente atendimento de escuta qualificada para verificar
(NAD) as dificuldades de acesso e atendimento dos
Servicos.

Tendo em vista as atividades dos trabalhos de
Plano de Acéo Trabalhos de | TCC, foram feitas as alteracdes para a orientacao

Concluséo de Curso de TCC de forma on-line, sem prejuizo na
execucao dos trabalhos.

Fonte: FAMUR, 2020.

4.1.2 Ensino, Pesquisa e Extensao
4.1.2.1 Graduacédo

Além do ensino do ensino investigativo, pautado no tripé ensino, pesquisa e
extensdo, a FAMUR busca, a partir da pedagogia do amor estruturada por meio da
educacdo do coracdo, formar de forma integral os seus estudantes. Para tanto, a
Instituicdo compreende a pesquisa e a poés-graduacdo como espacos
institucionalizados de construgao e producéo do conhecimento.

Preocupada com a formacéo integral do académico, a Instituicdo apresenta
diferenciais significativos por meio de disciplinas comuns, disciplinas eletivas,
atividades complementares e o desenvolvimento de temas de Responsabilidade
Social e Socioambiental, cultura geral e formacdo complementar relacionadas aos
diferentes cursos, de acordo com cada modalidade. A formacgédo dos docentes esta
direcionada para temas relacionados a humanizacdo das relagbes, para que a
formacao integral se apresenta de fato no contexto da instituicao.

No que se refere a graduacado, durante o ano de 2020, tendo em vista o
contexto da Pandemia, houve alteragbes significativas no inicio de margo para a

implantacdo do Ensino Hibrido, uma vez que as aulas presenciais foram suspensas
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pelas autoridades estaduais e municipais para conter 0 avanco do virus. A instituicao
como um todo dispunha de tecnologias de Informacbes e Comunicacdo que
permitiram a continuidade das atividades on-line, no entanto, foi necessario realizar
uma série de acbes docentes e discentes para aprimorar 0 uso das ferramentas.
Nesse periodo se intensificou o uso de ferramentas digitais, conforme apresenta-se

as figuras abaixo:

Figura 3: Relatério de Acessos

Relatorios NTE
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Fonte: Famur, 2020.

Na figura observa-se que o0 acesso as ferramentas digitais em tempos no ano
de 2020 foram expressivas, com uma totalidade de 99% de acessos ativos e com
grande fluxo de dados. Os materiais e subsidios produzidos para auxiliar no processo
de migracdo de aulas presenciais para aulas on-line também se demonstrou muito
efetivo, principalmente para os docentes, que produziram novos materiais baseados

nesse modelo de aula.
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Figura 4: Relatério de acessos - Materiais NTE
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Fonte: Famur, 2020.

Um dos projetos realizados para todos os cursos durante a Pandemia do
Covid-19 foi o Programa de Aprimoramento de Aprendizagem, que buscou realizar
assessorias periddicas aos docentes para verificar seu desempenho em sala de aula
e nas atividades on-line. O programa atuou de marco de 2020 até julho de 2020, mas

realizou mais de 295 atendimentos no periodo.

Figura 5: Programa de Aprimoramento Pedagdgico
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Fonte: Famur, 2020.

Mesmo com as adaptacdes realizadas, houve a preocupacao com a qualidade
dos servigcos educacionais oferecidos, por isso, o questionario da CPA foi aplicado,
mas sem verificar alguns topicos de infraestrutura em virtude das aulas on-line.
Mesmo assim, novos tépicos foram adicionados ao questionario para garantir a

participacdo da comunidade académica.

Tabela 2: Avaliacdo UC e participacdo por curso 2019

Ana
CURSO ADM |CONT|GRH |PED |AGRO |VET |Centro |Rech Total
Total de
académicos 70 30 13 68 41| 164 222 164 386
Respondentes 24 1 2 19 5 30 51 30 81
Participacdo % 34% 3% | 15% | 28% 12% | 18%|22,97% | 18,29% [20,98%
Média das notas
das UC (0-5) 453 433| 457| 4,38 4,35| 4,67 4,43 4,67 4,56
Fonte: Famur, 2019.
Tabela 3: Avaliacdo UC e participagéo por curso 2020

Ana
CURSO ADM |CONT|GRH |[PED |AGRO |VET |Centro |Rech Total
Total de
académicos 40 24 9 44 28| 139 145 139 284
Respondentes 16 3 2 15 3 29 39 29 68
Participacdo % 40%| 13%| 22%| 34% 11%| 21%| 26,90%| 20,86% |23,94%
Média das notas
das Disciplinas (0-
5) 4,78 462| 4,73| 4,78 491| 4,67 4,764 4,67 4,71

Fonte: Famur, 2020.

Comparando os dados de 2019 com 2020 percebe-se que houve uma
melhora na avaliacéo do aluno no que se refere a percepcao sobre as disciplinas, com
a nota de 4,71 (5) em 2020. A nota de 2019 que foi de 4,56 (5) foi maior do que o
resultado geral de 2018, que foi de 4,43, resgatando o numero de 2017 que foi de 4,6.

Esses numeros expressivos mostram o comprometimento da instituicdo no
desenvolvimento de seus docentes e no compromisso com a qualidade. No que se
refere & questdo da participagdo por curso, novamente, conforme os dados de 2020,
houve baixa participacdo de alguns cursos da unidade sede, como Gestdo em
Recursos Humanos, Ciéncias Contabeis e Gestdao em Agronegocio, tendo em vista a

média institucional nos ultimos anos que ficou em 30%.
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Em tempos de pandemia, 0 modo de estudar precisou ser adaptado. O ensino
remoto, por meio das aulas on-line, permite despertar a curiosidade do académico,
enfatizando a importancia da experiéncia para o seu aprendizado, em que ele ocupa
0 centro da propria busca do conhecimento, e, o educador, atua como mediador.

Caracteristicas que sintetizam as chamadas “metodologias ativas”.

4.1.2.1.1 Administracao

O curso de Graduacdo em Administracéo

ADMINISTRAGAO  apresentou nota 4 (5) nos indicadores de avaliagdo

externa e apresentou um bom resultado nos relatérios
de avaliacdo da CPA. No ano de 2019 o curso foi
avaliado em 3 no Enade e 4 no indicador geral. Durante
0 ano de 2020 o curso manteve uma excelente relacao
com os seus académicos, baseado nos indicadores das
disciplinas, cuja pontuacgéo foi de 4,53%. No segundo
semestre de 2020 o curso passou a contar com uma nova grade de disciplinas,
atualizadas para um perfil mais inovador e empreendedor da profissao.

O curso também recebeu a premiacéo Professor Sérgio Escorsim junto ao do

Congresso Internacional de Administracdo com o académico Geder Evandro Weber.
O Prémio € um dos mais importantes da area de Administracdo da América Latina.
O trabalho “Suicidio e trabalho: estudo com jovens trabalhadores de Caxias do Sul”,
foi desenvolvido pelo académico com orientacdo do professor Ulisses Bisinella,
filésofo, e coorientacdo da professora Génesis Rodrigues Sobrosa, psicéloga; e do
professor Ricardo Stein, biélogo, dentro das acdes do Nucleo de Iniciagdo Cientifica
da Instituicdo. A pesquisa procurou identificar o impacto da atividade e ambiente
laboral no fenémeno do suicidio.

4.1.2.1.2 Andlise e Desenvolvimento de Sistemas

A instituicao solicitou a exclusao do curso tendo em vista a baixa demanda de

ingressantes. Atualmente nenhum aluno do curso esta matriculado na Instituicdo.
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4.1.2.1.3 Agronegocio

O Curso de Agronegdcio apresentou nota 4 no ENADE, um IDD de 4 e um
CPC de 3. Esses dados colocaram o curso

Graduacéo em Tecnologia em

AGRONEGOCIO como Melhor da Serra Gaucha e segundo

colocado entre as Instituicbes particulares do
Rio Grande do Sul. A qualidade do curso ocorre
porgue h& um foco muito forte na realizacéo de
atividades praticas, principalmente junto a
Fazenda Escola FAMUR. Mesmo com
restricbes, quando a legislagéo permitiu, no ano
de 2020 foram feitas diversas atividades nesse

sentido.

4.1.2.1.4 Ciéncias Contabeis

Graduagao em

Em 2020 o curso aguardou a visita de CIENCIAS CONTABEIS

Reconhecimento, 0 que ndo se concretizou.
Também teve uma atualizagcdo nas
competéncias e conteddos para adequar-se as
DCN’s.

Durante o periodo o curso buscou

aprimorar a atuacdo docente, focando na

ADMINISTRAGAO, AGRONEGOCIO, MEDIOINA
VETERINARIA, RECURSOS HUMANOS E
SISTEMAS PARA INTERNET

melhoria de desempenho dos seus professores.

4.1.2.1.5 Medicina Veterinaria

O Curso em 2020 aguardou a visita de

Graduagao em

reconhecimento, o que ndo se concretizou. O curso
obteve nota 3 no ENADE, nota 5 no IDD e nota 4 no
CPC. Esses resultados tornam o curso o melhor da
Serra Gaucha. Esses resultados também destacam
.. que a FAMUR foi a 1° colocada entre as Instituicdes
N particulares do Rio Grande do Sul e a 3° Colocada

0245
.73

S S G| entre as InstituigBes particulares e pblicas do Rio

Grande do Sul. Com base no IDD, que é o Indicador de Diferenca entre 0s

Desempenhos Observado e Esperado, o curso é o 10° colocado no Brasil.
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Durante o ano de 2020 o curso enfrentou muitos desafios, pois muitas
disciplinas eram atividades praticas, o que exigiu a programacao de atividades e a

flexibilidade de alteracbes por parte do corpo docente e discente.

) _
.\@; Licenciatura em 4.1.2.1.6 Pedagogia
Pedagog|a O Curso em 2020 aguardou a visita de

reconhecimento, 0 que ndo se concretizou.
Durante o ano de 2020 o curso promoveu uma
atualizacdo em  conteudos curriculares

APRENDER A APRENDER | APRENDER A FAZER baseados nas DCN do curso.

N APRENDER A CONVIVER | APRENDER A SER

3039.0245
43283.1200

ADMINISTRA
CONTABEIS, Mi 4 -
HUMANOS INTERNET MURIALDO)

g FACULDADE

murialdo wm

4.1.2.1.7 Recursos Humanos

O curso em 2020 obteve a renovacao do
reconhecimento publicado. Além disso, houve
alteracdo na grade curricular do curso, a fim de
otimizar o processo de formagdo dos

académicos.

3039.0245
7370

ONHEG )5 CURSOS DE
ADMINISTRACAO, AGRONEGOCIO, 07
CIENCIAS CONTABEIS, MEDICINA VETERINARIA, MURIALDO

4.1.2.1.8 Psicologia : |

FACULDADE

Em 2019 a instituicdo foi
j autorizada a fornecer o Curso de
X ' o, Psicologia, com nota 3, conforme
Portaria N° 490, DE 24 de outubro

Curs9 de J
Psicologia

Home > Graduacdo > Curso de Psicologia

de 2019. O curso teve seu

funcionamento iniciado no primeiro
semestre de 2020, mas em virtude da pandemia, e do baixo nimero de alunos

“congelado”, com possiblidade de ser retomado assim que a situagao melhore.
4.1.2.2 POs Graduacao e Cursos de Extenséo
A Faculdade Murialdo tem como premissa o0 ensino investigativo, pautado no

tripé ensino, pesquisa e extensao, a partir da pedagogia do amor estruturada por meio
da educacao do coracédo, na qual visa a formacdao integral da pessoa como principio
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do egresso da FAMUR. Para tanto, a Faculdade Murialdo compreende os cursos de
extensdo e de pos-graduacdo como espacos institucionalizados de construcédo e
producéo do conhecimento, bem como a qualificagdo académica em nivel Lato Sensu.
Preocupada com a formacao integral do aluno, a Instituicdo apresenta diferenciais
significativos por meio de cursos que priorizam a insercéo dos egressos no mercado
de trabalho bem como o desenvolvimento de temas de Responsabilidade Social e
Socioambiental, cultura geral e formacdo complementar relacionados aos diferentes
cursos, de acordo com a modalidade.

O dominio, a apropriacdo e a aplicacdo do saber cientifico devem servir para
a preservacéao da vida humana e o desenvolvimento da sociedade. Para isso, a pratica

educativa deve estar voltada para meios que justifiguem estes fins.

4.1.2.2.1 P6s-Graduacéao

Em 2020, em virtude da Pandemia do Covid-19, foram oferecidos somente 2
cursos, o MBA em Desenvolvimento Humano e Lideranga e a Especializagdo em
Psicopedagogia Clinica e Institucional, ambos com previsao de inicio em 2021.

4.1.2.2.2 Iniciacao Cientifica

O Plano de Desenvolvimento Institucional esta alinhado as demandas do tripé
da Educacédo Superior, a saber: o ensino, a pesquisa e a extensdo, por isso, as
atividades na graduacédo e na pos-graduacgao precisam sempre responder aos planos
de atividades previamente elaborados. Elas sdo elementos do ensino vinculadas as
demandas sociais e do mercado em construcdo. As atividades de ensino sempre
respeitam o estatuto e o regimento da instituicdo, além de serem aprovadas somente
se estiverem de acordo com a missao, visao, foco e objetivos da Instituicdo.

Embora desobrigada da necessidade de atuagdo em pesquisa, observado no
parecer CNE/CES-107-/1999, a FAMUR vem incentivando o desenvolvimento da
Iniciacdo Cientifica na Instituicdo, com o intuito de qualificar o seu corpo docente e
discente. Utilizando-se de linhas tematicas envolvendo o tema prioritario e institucional
de Responsabilidade Social, bem como linhas especificas e vinculadas aos diferentes
cursos de Graduagdo da Faculdade, realizou diversas atividades de iniciacéo
cientifica. Muitos desses trabalhos foram submetidos e selecionados para publicacéo
em anais de diferentes congressos e encontros cientificos das mais diferentes areas,

bem como eventos de carater comunitario e de divulgacéo cultural.
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Dentre esse processo, a Atividade Préatica Supervisionada (APS) tem-se
mostrado de grande valia para a articulacdo do corpo discente e o desenvolvimento
de seu interesse académico e cientifico, bem como a constante capacitacdo e
qualificagéo do corpo docente da Faculdade.

O regulamento da APS normatiza a execucdo das Atividades Praticas
Supervisionadas da FAMUR, obedecendo ao disposto na Lei no 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, no Parecer CNE/CES n° 571, de 04 de abril de 2001, no Parecer
CNE/CES n° 261, de 09 de novembro de 2006, e na Resolugcdo CNE/CES n° 3, de 02
de julho de 2007. § Unico - Cabe ressaltar o disposto na Resoluc&o n° 3, de 2 de Julho
de 2007, do Conselho Nacional de Educacao, que prevé em seu art. 2° que Cabe as
Instituicbes de Educacao Superior, respeitando o minimo de duzentos dias letivos de
trabalho académico efetivo, a definicdo da duragdo da atividade académica ou do
trabalho discente efetivo que compreendera: | — prelecdes e aulas expositivas; Il —
atividades praticas supervisionadas, tais como laboratérios, atividades em biblioteca,
iniciacdo cientifica, trabalhos individuais e em grupo, praticas de ensino e outras
atividades no caso das licenciaturas.

Assim, a APS faz parte da avaliacdo do académico, representando 25% da
nota de cada unidade curricular cursada no semestre. Ela esta prevista nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos e constitui parte da carga horaria de unidades curriculares
as quais se vinculam ou acrescentam atividades praticas extras. Assim, sdo
consideradas Atividades Praticas Supervisionadas (APS’s): estudos dirigidos,
desenvolvimento de projetos, atividades em laboratério, atividades de campo, oficinas,
pesquisas, estudos de casos, seminarios, producdo artistica e cultural,
desenvolvimento de trabalhos académicos, dentre outros. A APS é organizada por
areas de conhecimento, que apresentam semestralmente atividades a serem
realizadas pelos académicos. As areas sao:

*Agrarias (Gestao em Agronegdcio);

*Educacao (Pedagogia); e

*Negocios (Gestdo de Recursos Humanos, Ciéncias Contabeis e
Administracao).

No ano de 2020 a FAMUR fez alteragbes na APS para tornar a produgéo mais
alinhada ao projeto pedagogico institucional. Por isso, transformou as atividades

dando mais escopo e abrangéncia para a pesquisa. Isso esta adequado a questao do
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ensino investigativo, que nos diferentes cursos da FAMUR é adequado para cada area

do conhecimento. As atividades oferecidas em forma de oficina em 2020 foram:

Tabela 4: Atividades de Extensdo e Pesquisa

NOME DA ATIVIDADE

OBJETIVO(S) DA ATIVIDADE

PROPOSTA DE
RESULTADO FINAL

A importancia da pesquisa
para o sucesso do negécio.

Estimar a satisfagcdo/insatisfacdo
dos clientes por meio de uma
pesquisa em uma area de
negocios.

Entregar um relatério de
pesquisa contendo as
informacdes solicitadas na
descricdo da atividade.

Estratégia de
dimensionamento dos
estoques.

Construcéo da estratégia de
estoque de um produto.

Representacao grafica da
estratégia de estoque do
produto pesquisado.

O Catador e a Logistica
Reversa.

Por meio de um projeto, propor
melhorias nas atividades do
primeiro elo da cadeia de
logistica reversa: o catador.

Projeto em formato A3.

Socializando Praticas em
Midias Sociais

Proporcionar ao académico
situacdes de aprendizagem que
possibilitem a construcéo do
conhecimento sobre ambientes
organizacionais e modelos de
gestdo, além de explorar a
tematica empreendedorismo e
inovacao em seus contextos e
dimensoes.

Rede social de
compartilhamento de
producdes técnicas (escritas,
visuais e auditivas) de curta
duracao.

Governanca e os indicadores
estratégicos.

Estruturar uma organizacao por
meio do Canvas, e propor um
sistema de Governanca para
essa organizacéao, tendo o BSC
como referéncia.

Diagrama Canvas; Dashboard
de Indicadores.

Producgé&o de Ovinos de corte

Pesquisar e desenvolver um
projeto de galpdo de manejo
(aprisco) para ovinocultura de
corte.

Atividade de campo com
desenvolvimento de projeto.
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O siléncio calou: combate a
violéncia contra a mulher

Propor uma Campanha de
Conscientizacdo para o fim da
violéncia contra as mulheres.

Elaboracédo de uma
Campanha de
Conscientizacdo para
combater a violéncia contra a
mulher.

Manejo conservacionista de
solos agricolas

Fornecer os conhecimentos
béasicos para a descrigdo das
caracteristicas fisicas, quimicas
e biolégicas do solo, com
especial enfoque ao manejo
conservacionista do solo.

Laudo inicial, contendo
informacdes a respeito do
manejo e determinacdes
fisicas, quimicas e bioldgicas
do solo, associado a um
planejamento de utilizag&o
agricola.

Defensivos agricolas:
principios ativos, modo de
acéo e aplicacao na agricultura

Identificar os principais
defensivos agricolas aplicados
nas mais importantes culturas da
regido da Serra Gaucha,
caracterizando informacgdes
como principio ativo, modo de
acéo e sua aplicacéo.

Compéndio com informacdes,
servindo de base para a
compreensdo das diferentes
moléculas utilizadas na
agricultura, fornecendo
informacgdes de campo e
tedricas.

A importancia da probabilidade
no estudo de experimentos
aleatdrios.

Utilizar conhecimentos de
estatistica e probabilidade como
recurso para a construcéo de
argumentacao.

Entrega de um relatorio de
pesquisa contendo as
informacdes solicitadas na
descricdo da atividade.

A Matematica Financeira no
Dia a Dia

Realizar uma entrevista com
bancarios, administradores de
empresas ou empreendedores,
procurando identificar a
importancia dos conceitos de
matematica financeira em seu
trabalho.

Entrevistas disponibilizadas
por meio de links para todos
0s académicos da institui¢ao.

Comeércio internacional e
contabilidade: importacéo e
exportagao.

Compreender 0s processos
relacionados as operacgdes de
importacéo e exportacao.

Realiza¢do de uma oficina e
entrega de relatorio composto
por pesquisa prévia sobre o
tema e sintese do
aprendizado construido com a
oficina.
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Modelo de Controle de Custos

Criar um modelo para a
implantacdo de controle de
custos em empresas de
pequeno e médio porte

Organizagéo de um manual
para ser distribuido as
empresas que sirva como
orientacdo para a implanta¢éo
e gestdo de seus custos.

Simulador de Investimentos
para Aposentadoria Futura

Realizar um Simulador de
investimento para aposentadoria
futura

Simulador tera de ser feito no
Microsoft Excel
acompanhando uma
orientacao de como usa-lo
bem como uma breve
explicagcédo de cada tipo de
investimento utilizado e sua
compreensao do grau de risco
para ser utilizado aos demais
académicos dos cursos de
graduacgdo da Faculdade
Murialdo.

Manual de Apoio Principais
Operacdes Contabeis

Criacdo de um manual que sirva
de apoio aos académicos das
principais operagfes contabeis.

Este manual tera de ser
escrito num documento do
Microsoft Word mostrando o
conceito da escrituragédo
contabil, passo a passo de
como fazer e exemplo grafico
da escrituracao.

Programa de Desenvolvimento
de Lideranca

Propiciar ao académico a
oportunidade de compreender a
importéncia do desenvolvimento
da lideranca para a exceléncia
das relacbes interpessoais.

Desenvolvimento de Projeto
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Jornada Core Competence

Proporcionar ao académico
situacdes de aprendizagem que
possibilitem a construcdo do
conhecimento sobre como
alinhar o gerenciamento de
pessoas ao processo de gestdo
de competéncias, além de
politicas e praticas de
implementacao para a aquisicdo
de competéncias.

Rede social de
compartilhamento de
producdes técnicas (escritas,
visuais e auditivas) de curta
duracao.

Programas de Onboarding de
Funcionérios

Proporcionar ao académico
situacdes de aprendizagem que
possibilitem a construcdo do
conhecimento sobre como
estruturar e implantar programas
de integracdo adequados a
necessidade da organizagao.

Desenvolvimento de projeto
de integracéo organizacional.

Atitudes novas para melhorar a
qualidade de vida

Conhecer os cuidados
necessarios que o grupo de risco
precisa adotar em tempos de
pandemia e apontar alternativas
para diminuir o nimero de
pessoas com comorbidades.

Video para ser divulgado nas
Redes Sociais da FAMUR e
dos Académicos

Modelo pratico do uso de jogos
na educacao infantil.

Demonstrar a importancia da
insercdo do jogo matematico na
construcdo do processo de
aprendizagem.

Gravar uma aula
demonstrando o uso do jogo
matematico como forma de
aprendizagem.

Alfabetizac&o de sucesso - 0
caso do Ceara

Conhecer politicas publicas
focadas na democratizacéo da
educacéo - acesso, permanéncia
e sucesso, desenvolvidas no
bloco de alfabetizac&o; analisar
dados e informacg6es resultantes
de politicas publicas relativas a
alfabetizacao; elaborar proposta
de intervenc¢éo para o bloco de
alfabetizacao.

Seminario interno, tendo
como foco a importancia da
alfabetizacdo das criancas na
idade certa para 0 sucesso na
trajetéria escolar, melhoria da
gqualidade de vida e elevacédo
das possibilidades nas
escolhas de vida
(profissionais, pessoais).

Novo FUNDEB e as
possibilidades de melhorias na
educacéo publica.

Conhecer os principios do Novo
FUNDEB - Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagéo
Basica

Elaboracéo de podcast sobre
o Novo FUNDEB
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Educacéo Profissional e
formacéo docente: desafios e
possibilidades no cenario
brasileiro atual

Conhecer e identificar subsidios
tedrico-praticos acerca da
formacéao de professores para a
Educacao Profissional no
contexto brasileiro.

Pesquisa bibliografica
(produgéo de artigo cientifico)
e criagdo de site sobre
tematica da formacéao de
professores para a educacao
profissional.

A Intencionalidade da
Ludicidade na Aprendizagem

Oferecer, construir, refletir sobre
Ludicidade através de vivéncias
e de construcdes de jogos
estimuladores de aprendizagem
a fim de facilitar o processo de
desenvolvimento cognitivo.

Oficina

Transtorno Global de
Desenvolvimento - TGD

Compreender e identificar sinais
e sintomas de criangas que sao
diagnosticadas com TGD
(Transtorno Global de
Desenvolvimento) e discutir as
possibilidades de intervencdes
pedagégicas para facilitar a
aprendizagem.

Seminario

ATIVIDADE PRATICA SOBRE
O DESENVOLVIMENTO
COGNITIVO E PSICOLOGICO
NA TERCEIRA INFANCIA OU
ADOLESCENCIA

Compreender, através de um
experimento pratico e relatorio
com embasamento tedrico,
caracteristicas importantes do
desenvolvimento humano,
referente aos aspectos
cognitivos e psicoldgicos,
durante a Terceira Infancia (6
aos 12 anos) ou Adolescéncia
(dos 13 anos até os 18 anos).

Video exemplificando uma
caracteristica do
desenvolvimento cognitivo e
uma caracteristica do
desenvolvimento psicol6gico
na Terceira Infancia ou
Adolescéncia.

Entrega de relatério
justificando, com
embasamento tedrico, as
caracteristicas encontradas e
apresentadas no video.

Fonte: Famur, 2020.

A cada semestre € realizado o Forum de Iniciacdo Cientifica, onde sé&o

apresentados os trabalhos da APS a uma banca avaliadora e aos colegas. Porém, em

virtude da Pandemia da Covid-19 a atividade ndo foi realizada.
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O papel principal do NPEA é estimular todas as atividades referentes a
Pesquisa e Extensdo da FAMUR, centralizando e coordenando as atividades dos
diferentes Grupos de Pesquisa e Programas de Extensdo Académica/Comunitaria.
Cabe, igualmente ao NPEA, estimular pesquisas que compartilhem a identidade
pedagogica e filoséfica da instituicdo, visando o constante aprimoramento do corpo
docente da instituicdo, com a busca de um processo critico-reflexivo para construir um
comportamento autdnomo, estruturado no aprendizado colaborativo e no tripé ensino,
pesquisa e extensao.

As atividades de Pesquisa da FAMUR foram realizadas em dois principais
projetos: Grupo de Pesquisa em Mosquitos GPEM e o projeto de pesquisa em
Migragbes contemporaneas. Os demais projetos, em virtude da pandemia, foram

temporariamente suspensos.

4.1.2.2.3 Extensao

A extensao é a comunicacdo da Instituicdo com a sociedade, por isso suas
atividades precisam corresponder as demandas do PDI com a comunidade
académica. A extensdo, na FAMUR, tem como obijetivos:

a) Proporcionar o desenvolvimento de estudos que fundamentam projetos de

parceria entre a FAMUR e a sociedade;

b) Estimular o estabelecimento de politicas de extensdo integradas com a

graduacdao, pés-graduacédo e a comunidade civil; e

c) Priorizar a execucdo de projetos de acdo educacional, social e de

responsabilidade social.

Como foco principal na questédo da extensao universitaria, os dados coletados
no Nucleo de Pesquisa e Extensédo académica mostram que houve uma melhora em
relacdo ao semestre anterior. Em virtude da Pandemia da Covid-19, muitos projetos

previstos ndo ocorreram e que retornardo ao portfélio de atividades em breve.

Tabela 5: Dados de Extenséo

ADM | CONT | GRH | PED | AGRO | VET | CenTro | ZMA | ToTAL
NPEA | 4,33 | 450 | 350 | 450 | 500 | 425 | 437 4,25 4,33

Fonte: Famur, 2020.

Com o objetivo de ampliar ainda mais as atividades de extensdo académica,
e tendo como meta definir o programa institucional de ampliagéo das atividades de
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extensdo, foram realizadas acbes como manutencdo das propostas de extenséo e
aumento do portfélio de cursos, bem como a ampliacdo das atividades de extensao
comunitéria que séo prioritarias da Instituicao.

A seguir as ac¢des sugeridas para o periodo de 2016 até 2021.

Tabela 6: Atividades de Extensao por periodo

OBJETIVOS AMPLIAR AS ACOES DE EXTENSAO
Metas Acdes 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021
Manutencédo das X X X X X X

propostas de extenséo e
aumento do portfélio de
CUrsos.

Levantamento de X X X X X
demanda, atendendo
necessidades regionais
e locais.

Organizacéo de projetos X X X X X
de extenséao
universitaria, cursos,
eventos, atividades
relacionadas as areas de
saude animal e agrérias,

Definir o sociais, meio ambiente,

programa memoria cultural,

institucional de producao artistica e

ampliacdo das patrimdnio cultural.

atividades de Ampliagdo das agdes de X X X X X
Extensé&o extensdo comunitaria,

em especial as
comunidades carentes.

Divulgacédo das ac¢bes de X X X X X
extensdo a comunidade.

Criacdo de um Fundo de X
Apoio a Extenséo

Comunitéria.

Manutencédo da X X X X X X

indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e
extensdo nas acgoes
institucionais.

Alocacéo de horas para X X X X X
0 corpo docente.

Fonte: Famur, 2020.

Dentre os cursos oferecidos, o Curso de Extensdo em Capacitagcao para
Auxiliar de Apoio Docente tem como objetivo capacitar os(as) Auxiliares de Apoio
Docente para educar e cuidar de criancas na Educacao Infantil (0 a5 anos e 11 meses
de idade), numa perspectiva de complementar a acdo da familia e da comunidade nos
aspectos fisico, psicologico, intelectual e social, oportunizando as criangas acesso a
processos de apropriacdo, renovagcdo e articulacdo de conhecimentos e

aprendizagens de diferentes linguagens, assim como o direito a protecéo, a saude, a
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liberdade, a confianca, ao respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a
interacdo com outras criancas, em atendimento ao previsto nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Infantil e na Resolucdo CME n° 27/2014. As turmas
Abertas em 2020 foram: *Curso de Auxiliar de Apoio Docente - Turma 21 e 22 —
Modalidade On-line - 80h - marco a maio de 2020; *Curso de Auxiliar de Apoio
Docente - Turma 23 - Modalidade On-line — 80h - setembro a dezembro de 2020.

A Faculdade Murialdo (Famur), por meio da Coordenacéo de Pds-graduacao
e Extenséo, realizou entre os dias 22 e 27 de junho, o langamento do Programa e-
FAMUR, um servico que ofereceu gratuitamente 13 cursos on-line com certificacao
para a comunidade. A iniciativa teve por objetivo ampliar o acesso dos interessados
ao conhecimento, expandindo a atuacgdo institucional para além das fronteiras fisicas
e oportunizando formagéo de qualidade por meios digitais.

No total, a instituicdo recebeu 851 inscricbes e destas 551 pessoas
participaram das aulas. “A semana de estreia do programa e-FAMUR Cursos On-line
foi um sucesso, ndo somente pelo alto numero de inscritos, mas pelos resultados

qualitativos de aprovacgéo dos participantes.

Figura 6: Exemplo de cursos e-Famur
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Fonte: (FAMUR, 2020).

4.1.3 NUMERO DE ALUNOS

Na tabela abaixo constam o niumero de alunos nos Cursos de Pos-graduacao

e Extensao.
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Tabela 7: Nimero de alunos nos Cursos de Pés-graduacao e Extensdo 2020.

CURSOS DE EXTENSAO PERIODO NUMEROS

17 cursos gratuitos
Cursos Gratuitos de Verdo — 2h cada ‘;2”2%?06 fevereiro 1600 inscrigBes

500 diferentes pessoas inscritas

Curso de Auxiliar de Apoio Docente - , 35 inscritos
Turma 21 e 22 (foram reunidas devido a g/loazr(();o a maio de
pandemia) — Modalidade Online - 80h
Lancamento do Programa e-FAMUR Junho de 2020 13 cursos gratuitos
Cursos On-line — Edigc&o de cursos 861 inscricdes
gratuitos ¢
574 diferentes pessoas inscritas
Curso de Auxiliar de Apoio Docente - Setembro a 50 inscritos

Turma 23 - Modalidade On-line — 80h dezembro de 2020

Curso Gestao Integrada de Pessoas, Outubro de 2020 116 inscritos
Cultura e Proposito Organizacional—
Modalidade On-line — 80h

Curso Recursos para a aprendizagem: Novembro de 2020 | 12 inscritos
da educacéao infantil ao ensino
fundamental | — Modalidade On-line —

20h

Curso Praticas pedagdgicas para a 29 inscritos
Educacéo Infantil — Modalidade On-line

—20h

Total: - 17 cursos - 1.316 participantes

Fonte: FAMUR, 2020.

4.2 EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

No ano de 2020 a FAMUR buscou firmar-se como instituicdo referéncia na
questdo da humanizacéao das relacdes e do ensino humanizado, em todas as suas
atividades, sejam elas internas e externas. Nesse sentido, durante a Pandemia do
Covid-19 buscar atender de forma abrangente a sua comunidade académica a partir
do Nucleo de Apoio ao Discente (NAD), buscando acompanhar as angustias e 0s

desafios do periodo.
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Discriminando os resultados sobre a percepcao sobre o desenvolvimento da
Missdo, Visdo, Valores e Principios, nota-se que a comunidade académica tem
clareza disso na FAMUR. Se observado o indicador de 2019, houve em todos os
cursos significativa melhora, inclusive no curso de Gestdo de Recursos Humanos que
apresentou nota abaixo de 4 em 2018, porém, em 2020 houve uma pequena reducéo
no indicador total, motivado principalmente pela diminuicdo de atividades que séo

realizadas com essa intencéo.

Tabela 8: Desenvolvimento da Visdo, Miss&o, Principios e Valores

ADM | CONT | GRH | PED |AGRO | VET |Centro RAe”Ci Total
2018 469 | 460 | 371 | 443 | 464 | 420 | 438 | 420 | 435
2019 446 | 500 | 500 | 458 | 450 | 463 | 471 | 463 | 457
2020 475 | 433 | 400 | 433 | 450 | 441 | 438 | 441 | 447

Fonte: FAMUR, 2020.

O foco na Responsabilidade Social sempre foi a razdo de ser da instituicao,
por isso, é um aspecto que teve uma reducdo significativa de atividades em 2020,
principalmente no aspecto comunitario e de extensdo académica.

Os indicadores de 2020 demonstram que a missao Institucional esta sendo
cumprida e identificada pelos académicos, porém, houve uma reducao da percepcao
disso por parte da comunidade académica. Exceto o curso de Gestdo em Recursos
Humanos com nota 3 de 5, todos os demais apresentaram bons indicadores.

Tabela 9: Atividades de Responsabilidade Social

ADM | CONT | GRH | PED |AGRO | VET |Centro Qenci Total
2018 440 | 400 | 471 | 427 | 445 | 445 | 445 | 452 | 464
2019 465 | 500 | 500 | 474 | 475 | 479 | 483 | 479 | 474
2020 488 | 433 | 3,00 | 464 | 450 | 438 | 427 | 438 | 454

Fonte: FAMUR, 2020.

A Faculdade Murialdo — FAMUR nasceu com o compromisso de dar
continuidade a um estilo de fazer educagcdo a partir de principios e valores da
Instituicdo ja consagrados nos 90 anos de experiéncia educacional no Brasil - na
educacgédo bésica -, e nos 147 anos de missdo murialdina presente em 16 nacoes. A

Responsabilidade Social € um valor explicito assumido no Planejamento Estratégico
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da Instituicdo, qual seja: sustentabilidade: ecologicamente correta, economicamente
viavel, socialmente justa e culturalmente aceita.

Por outro lado, o Instituto Leonardo Murialdo, Mantenedora da FAMUR,
desenvolve em 10 estados brasileiros programas de atencdo as criangcas e
adolescentes em situacdo de vulnerabilidade pessoal e social, por meio das Obras
Sociais Murialdo.

Na FAMUR, todos os académicos sao estimulados a desenvolver acdes que
envolvem a responsabilidade social, pois a instituicdo a tem como principio
fundamental, e orienta a estrutura do perfil do egresso institucional. Ainda enfatiza no
seu cotidiano a responsabilidade social como praxis fundamental em todas as suas
acOes académicas, balizadas e constituidas pelo comportamento de seus
profissionais (dire¢&do, docentes, técnico-administrativos).

Em virtude da suspensao de atividades presenciais durante o ano de 2020,
houveram poucas atividades relacionadas a esse indicador. As diversas acfes
programadas ndo aconteceram no periodo. Uma das poucas atividades foi a
concretizacao da parceria entre a Faculdade Murialdo e a Radio Mae de Deus.

Todas as quintas-feiras, as 10 horas, durante o programa Panorama,
apresentado por Marcelo de Oliveira, um representante da FAMUR ira tratar de
diferentes temas envolvendo, principalmente, responsabilidade social e

espiritualidade. O quadro se chama “Momento Famur”.

Figura 7: Momento FAMUR Radio Mae de Deus

Fonte: FAMUR, 2020.

Um dos grandes desafios da instituicdo é realizar a ponte entre a academia e
0 mercado de trabalho, entre a educagéo profissional e a educagcdao humanizada. A
relacdo com o mercado profissional exige constante dialogo nos espacos sociais, por
isso, ao longo de 2020 os nucleos académicos da instituicdo assim o fizeram. Dentro

do Nudcleo de Trabalhos Académicos (NTA) foi aprimorada a atuagdo do Projeto
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FAMUR Carreiras, que acompanhou as atividades dos académicos de estagio
obrigatérios e nado obrigatérios da instituicdo. Um dos aspectos relevantes nesse
servigo foi o acompanhamento on-line dos locais de estagios, principalmente a partir
dos supervisores realizados pela coordenacédo de cada curso de graduacéo. O cenario
de pandemia limitou algumas atividades anteriormente realizadas, estabelecendo
somente parcerias de forma on-line com o mercado de atuacédo profissional. O
indicador de 2020 teve um pequeno acréscimo em relacdo ao ano de 2019, mostrando
que a instituicdo esta proporcionando essa relagcdo entre 0s seus cursos e o mercado
profissional. O curso com problemas nessa area é a Gestdo de Recursos Humanos,

gue vem passando por processos de reestruturacdo em sua grade curricular.

Tabela 10: Integracdo do Curso com o mercado profissional

Ana
ADM | CONT | GRH PED | AGRO | VET |Centro| Rech | Total
2018 4,64 4,40 3,29 4,41 3,50 3,32 3,93 3,32 3,75
2019 4,39 * 5,00 4,37 4,50 4,04 4,57 4,04 4,28
2020 4,56 4,33 3,00 4.47 4,50 4,11 4,17 4,11 4,31

Fonte: FAMUR, 2020.

4.3 EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

A Faculdade Murialdo propde-se a viabilizar a participacdo responsavel e
competente de sua comunidade académica nos diferentes contextos socioculturais
que constituem a contemporaneidade. As politicas e diretrizes de ensino para
graduacdo da FAMUR, mantendo-se mutuamente compativeis, buscam alcancar
horizontes que apontem para a promocao e garantia do ensino de exceléncia e a
formacao de profissionais humanizados, assumindo a responsabilidade social e o
desenvolvimento sustentavel regional face aos avancos continuos da ciéncia e das
concepcOes e metodos do ensino aprendizagem. Fundamentam-se, principalmente,
na interdisciplinaridade e solidariedade, tendo como principais indicadores a
articulacdo entre as areas do conhecimento, a partir de uma inovacao pedagdgica
estruturada na exceléncia académica e na humanizagao das relacdes.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (2016-2021), com énfase em tais
pressupostos, explicita a sua compreensdo quanto a uma concepcao integral do
ensino superior, pensando-a a partir da intersubjetividade contemporéanea e suas
influéncias na transformacédo da base sociocultural que proporcionam rupturas e
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inovacdes no processo de aprendizagem. Nessa abordagem conceitual preconiza a
construcdo de um perfil que garanta a formacéo integral para a construcdo de um
profissional competente e cidaddo comprometido. Assim, a FAMUR tem o ensino
investigativo como estrutura fundamental para a execugdo da sua proposta
educacional e o compreende a articulacdo do ensino, pesquisa e extensdo como
indissociavel, a partir de processos investigativo-ativos em que sao dinamizados por
uma metodologia dialégica. Essa dindmica é efetivada na promoc¢éo do pensamento
critico-reflexivo por meio da espiral reflexiva (acédo-reflexdo-acdo), que garante uma
aprendizagem colaborativa, situando o docente como o mediador da aprendizagem.
Nesse sentido, orienta a organizacdo académico-administrativa da IES em nivel
macro (PDI, PE, PPI, Regimento Interno e PPC’s) e em nivel micro (ensino,
investigacao e extensao; acdo- intervencado docente junto aos académicos).

Para tanto, a FAMUR compreende que os diferentes espacos pedagogicos,
interligados aos contextos sociais e de atuacdo profissional, constituem o campo
observatorio e reflexivo em que a problematizacdo da realidade ali evidenciada
permite a tematizagéo e reflexdo dos conhecimentos relativos a formagéo profissional.

Essa perspectiva de indissociabilidade e integracdo dos processos de ensino,
pesquisa e extensdo gera a procura de métodos e processos que viabilizem a
construcdo de conhecimento enfatizada na relacdo com as diferentes realidades
profissionais e suas expectativas. Dessa forma, organiza-se o ensino investigativo na
perspectiva da investigagdo na acdo, considerando os diferentes contextos de
atuacao profissional e consequentemente social, estruturam-se, assim, caminhos
cientificos que dinamizam uma abordagem interdisciplinar, que elabora
constantemente atualizac&o curricular e seus conteudos curriculares, por meio de uma
transversalidade executada nos eixos e componentes curriculares dos diferentes
cursos de graduagao da FAMUR.

Nesse quesito, as acbes que chamam a atencdo dizem respeito a
consolidacdo dos 6rgdos académicos, atuando de forma direta na realizagcdo do
desenvolvimento institucional. Durante o ano de 2020, houve o fortalecimento nas
suas areas de atuacao:

- Nucleo de Trabalhos Académicos: O nucleo em 2020 passou a centralizar
as atividades de estagio, trabalhos de conclusédo de curso e a integracdo com o
mercado profissional. Durante 2020 houveram apresentacdes de forma on-line dessas

atividades e os resultados seguem abaixo.
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Figura 8: Divulgacdo do NTA
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Ordem |Data Hora |Aluno Curso Orientador Avaliador
Curso de Graduacdo Licenciatura em
1 13/07/2020 [18.00 |Barbdra Demétno Pedagogia Jukana Rossa Nuwrene Bissaco
Curso de Graduacdo Licenciatura em
2 13/07/2020 |18:40 [Canne Regina Schneider |Pedagogia Nuwene Bissaco Sandra Manz Negrim
Curso de Graduacdo Licenciatura em
3 1300772020 [19:20 |[Jiha Massens Pedagogia Nurene Bissaco Viian Knndges
Curso de Graduacio Licenciatura em
4 1300772020 |20.00 |Luciana Mana Lenzi Pedagogia Nurenve Bissaco J Bonuatti Bolson
Curso de Graduacdo Bacharelado em
5 13/07/2020 [20:40 [Carolne Pires Ramos Ciéncias Contdbess Rodngo Colombo Adalene Olnma Sibvestre
Curso de Graduacdo Bacharelado em
6 13/07/2020 [21.20 [Messe Tavares da Siva  |Caéncias Contdbers Rodrigo Colombao Adalene Olma Silvestre
Curso de Graduacdo Bacharelade em
1 14/07/2020 [18:00 |Deise Micaela Rech AdministracSo Rodnigo Colombo hMagda De Toni
Curso de Graduacio Bacharelado em Pavdova Penzzollo
2 14/07/2020 {18.40 |Gilenar Luz Moreira Junior |Administrac 3o {Magda De Toni Leonardell
Curso de Graduacdo Bacharelado em | Paulo Henngue da Cruz
3 14/07/2020 ({1920 [Mirella Barmos de Avla Administrac o Magda De Toni Braz
Cursa de Graduacdo Bacharelado em |
4 140772020 [20:00 [Sheile Ticz Adrministracio {Magda De Tomi Bemardete Cheesa
Curso de Graduacdo Bacharelado em |
5 1400772020 120.40 |Geaziela Tochelto Administrac o |M.19:!a De Toni Bemardete Cheesa
Curso de Graduacio Tecnologia em
) 14/07/2020 121:20 |Luana Rocha Engerolf Gestdo de Recursos Humanos Magda De Toni Bemardete Cheesa
Curso de Graduaco Tecnologia em
1 1500772020 [18.00 |Edson André Baréa Agronegocio Ricardo Stein Rafael Sachet
Curso de Graduacio Tecnologia em
2 15/07/2020 |16.40 |Noell Basso Agronegocio Ricardo Stein Rafael Sachet
Curso de Graduacio Bacharetado em
3 150772020 |19.20 |Cnstan Palhano Borges  |Administracdo Génesis Rodngues Sobrosa  [Magda De Toni
Curso de Graduaciio Bacharelado em
- 15/07/2020 {2000 [Mauricio Magliok Administracio Rodnigo Colombo Magda De Toni
Daniela Brambila Curso de Graduacio Tecnologia em
5 1507/2020 |2040 |Gonzalez Gestdo de Recursos Humanos Génesis Rodngues Sobrosa | Vmane Copelli
Curso de Graduacio Tecnologia em Profa Dra. Génesis
6 15/07/2020 {21 20 [Suelen Susin Gestdo de Recursos Humanos Magda De Toni Manmar Rodrigues
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Ordem Data Hora |Aluno Curso Orientador Avaliador

Fonte: Famur, 2020.

- Pastoral: Educa a partir da humanizacdo das relagdes, tendo em vista o
ensino de exceléncia e a formacéo integral, com foco na responsabilidade social e no
desenvolvimento sustentavel, num projeto que tenha como foco a construgédo de um
mundo justo, fraterno, ético e principalmente solidario. Durante o ano de 2020 foram
realizadas diversas atividades relacionadas a espiritualidade, tais como a acéo
Espiritualidade em tempos de quarentena, no dia 26 de margo de 2020. A atividade
foi destinada aos docentes preocupados com a questdo do isolamento social e 0s
seus efeitos na vida espiritual; Celebracdes mensais com temas relacionados a
humanizacéo; participacdo no grupo de trabalho sobre Pastoral Universitaria da

Associacdo Nacional para a Educacao Catoélica (ANEC).
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Figura 9: Evento Pastoral FAMUR
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Fonte: Famur, 2020.

- Nucleo de Apoio ao Professor (NAP) da FAMUR desenvolveu acdes de
capacitacdo ao docente ao longo de 2020, tais como: a) Capacitacao docente por
cursos e areas do conhecimento: encontros sistematicos com o0s docentes,
privilegiando as relacbes teoria e pratica da docéncia, enfocando a relacdo
pedagdgica no processo de aprendizagem colaborativa, mediadora e dialdgica; a
metodologia da problematizacao, a interdisciplinaridade e a indissociabilidade; o uso
de novas TIC’s; o ensino investigativo como principio educativo; a avaliacado
emancipatoéria; e a intervencdo pedagodgica necessaria ao desenvolvimento das

competéncias e habilidades especificas ao profissional de cada area de atuacao, em
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algumas éareas com parcerias com o0s conselhos profissionais. Prioriza-se 0
desenvolvimento de projetos, com acompanhamento e avaliacdo continua da sua
implementagédo. b) Encontro de Formagao Docente: realizado a cada final de
semestre, o Encontro de Formacéo Docente prevé reflexdes, tendo como objetivo ser
um espaco de discussdo, com analise dos projetos de ensino desenvolvidos e
planejamento para o semestre seguinte. ¢) Capacitacdo para Docentes Ingressantes:
em conjunto com a coordenacdo Académico-Pedagdgica e o setor de Recursos
Humanos, a formacgdo inicial dos docentes ingressantes € desenvolvida
semestralmente, tendo como objetivo a reflexdo sobre os principios teorico-
metodoldgicos constantes no PDI e demais documentos da FAMUR e dos Cursos
especificos. Apresenta-se a construcdo do planejamento orientado pelo ensino
investigativo com acompanhamento sistemético, realizado pelo do NAP e
coordenadores de curso, ao longo do semestre, considerando o movimento
pedagdgico de acao-reflexdo-acao.

Durante o primeiro semestre foram realizadas atividades de qualificacao
voltada para o ensino hibrido, uma vez que o cenério da Pandemia de Covid-19 exigiu
essa demanda. As oficinas, todas on-line, foram realizadas utilizando a plataforma
Google Meet e armazenadas no Canal do Nucleo de Tecnologias Educacionais (NTE).

Figura 10: Canal do NTE no Youtube
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Fonte: Famur, 2020.

A Faculdade Murialdo (FAMUR) realizou, de 17 a 20 de fevereiro, o XVII

Encontro de Formacao Docente, sob o tema “FAMUR em Mudanga”. A agao reuniu

Unidade Sede: Rua Marqués do Herval, 701 | Centro | Fone: (54) 3039.0245 | Caxias do Sul (RS)
Unidade Ana Rech: Av. Rio Branco, 1595 | Bairro Ana Rech | Fone: (54) 3535.7350 | Caxias do Sul (RS)




63

direcdo, coordenacdo, docentes e profissionais técnicos-administrativos da
Instituicdo. Nesta segunda-feira, 17/02, ocorreu a primeira atividade da semana, com
assessoria do Pe. Geraldo Boniatti, professor Ulisses Bisinella e a psicéloga Sandra

Galiotto. Abaixo registros do encontro de formagao docente.

Figura 11: Evento da Pastoral FAMUR

MURIALDO
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Fonte: FAMUR (2020).

- CEUA (Comisséo de Etica no uso de Animais): estabelece normas gerais
para a utilizacdo de animais para ensino, pesquisa e extensdo. A CEUA-FAMUR
destina-se a fazer a revisao ética de toda e qualquer proposta de atividade cientifica
ou educacional que envolva a utilizacdo de animais vivos ndo-humanos. Cabe a CEUA
cumprir e fazer cumprir, no ambito de suas atribui¢cdes, o disposto na Lei no 11.794,
de 2008, e nas demais normas aplicaveis a utilizacdo de animais para ensino,
pesquisa e extensao, caracterizando-se a sua atuagdo como educativa, consultiva, de
assessoria e fiscalizacdo nas questdes relativas a esse tema.

- NTE (Nucleo de Tecnologia Educacional). No ano de 2020 houve a
consolidacédo do Nucleo de Tecnologia Educacional (NTE), uma vez que ele atuou
diretamente para fazer valer as atividades on-line. O ambiente escolhido pela FAMUR
para centralizar as atividades virtuais de aprendizagem é o Moodle, tendo em vista a
abrangéncia e a flexibilidade da plataforma.

A partir de 2018 a FAMUR passou a fazer parte do Programa Google For
Education, que disponibilizou a plataforma de aplicativos do Google para fins de
educagao. “Este Contrato do G Suite for Education (0 "Contrato") € celebrado por e
entre a Google Inc. (a "Google") e o Cliente identificado no documento de pedido (o
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"Cliente"). Este Contrato entra em vigor na data em que o Cliente clica no
botdo "Aceito" abaixo ou, se aplicavel, na data em que o Contrato é assinado (a "Data
de Vigéncia").

Em 2020, houve a utilizagdo ampla de diversas ferramentas educacionais,
exigindo a formacdo continuada dos seus docentes. Foram realizados mais de 10
encontros com temas diversos, desde o uso de ferramentas até questbes pedagdgicas
que envolvem o ensino hibrido. Ensino Hibrido € um modelo de educacéo formal que
se caracteriza por mesclar dois modos de ensino: o online, em que geralmente o
aluno estuda sozinho, aproveitando o potencial da internet; e o offline, momento em
gue o aluno estuda em grupo, com o professor ou colegas, valorizando a interacdo e
0 aprendizado coletivo e colaborativo. Abaixo o acesso do Canal do Youtube do

Nucleo.

Figura 12: Estatisticas - Canal do NTE
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Fonte: FAMUR (2020).

A formacdao discente se dard em colaboragdo com o Nucleo de Apoio Discente
(NAD), sendo organizado e oferecido oficinas continuas de ferramentas, pacotes do
Office e uso do AVA, conforme necessidades demandadas dos préoprios alunos
semestralmente, assim como, a oferta de oficinas que possam apoiar o0 aluno na
construgcdo da sua escrita académica cientifica, na elaboracdo de textos cientificos,
formatacdes, citacdes, plagios e outras possibilidades de andlises de producdes
textuais.

Também, durante o na,o foram oferecidas oficinas de nivelamento on-line,

com os temas citados, realizados via Google Meet.
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Essas investigacfes poderdo ser disseminadas em periddicos da area por
meio de artigos enviados para publicacdo, decorrentes de pesquisas sistematizadas
por meio da Atividade Prética Supervisionada (APS), orientada por docentes do NTE,
na busca de qualificacdo continua para area tecnologia educacional e seus
respectivos objetos de aprendizagem. Abaixo os dados dos Ndcleos acima

apresentados.

Tabela 11: Avaliagcao Servicos

curso |som  Jcownt [erH | PED |AGRO |VET |Centro |AnaRech |Total |
Total de académicaos 40 24 9 a4 28| 139 145 130] 284
Iﬂespondent =3 16 3 2 15 3 |
Participago% T_ __40%) _13%| _ 22%| 34%| 11%|  21%]
_______________________________ Servicos e Atendimentos
Pastoral ae62| a00| s00| 467 5,00

CEUA a38| 433 350 440 as0

NTA a31| aso| ao00| 471 400

NTE 4,090 a00| 350 457 450

NPEA_ _____________|__433 450[ _350] 450| 500 425

Fonte: FAMUR (2020).

O que se observa nesses dados é que os Nucleos Académicos possuem uma
excelente avaliacdo por parte dos discentes, com médias acima de 4,3/5. Somente o
curso de Gestdo de Recursos Humanos possui resultados abaixo de 4, mas, que, no
resultado final, sdo pouco relevantes.

Em 2020 houve uma alteracdo no modelo de gestdo da Atividade Pratica
Supervisionada, ampliando o escopo dos trabalhos, conforme acima mencionado. A
gestao da APS foi realizada utilizando o Google Classroom, a fim de manter o registro
das atividades e as informacdes de modo a melhorar o desempenho do trabalho.
Também houve uma alteracédo no processo de divulgacdo dos resultados, pois, como
nao houve a realizacdo da iniciacdo cientifica, a divulgacdo ocorreu com diversas

acOes de extenséo realizadas. Seguem alguns resultados abaixo:
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Figura 13: Atividade Pratica Supervisionada
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A FAMUR ) Faculdade murialdo apresenta novo formato da Atividade Pratica

Supernvisionada (APS)
ESTUDE & FAMUR H 27/08/2020
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IFRAESTRUTURA O resuitade dos prafetos envolverd diferenteas producdes, coma entrewistas, videas, redes
Saciais @ estudas da casa. Faculdade Murialdo apresenta
03 cronograma da APS para o

ACEDEMICO 3 Mar primeliro semestre letivo de 2021

As coordenagies e direcdo da Faculdade Murialdo (FAMUR) apresentaram aos acad@micos no A Atividsde Pritica Supensionada
NoTICAS fim de tarde desta quinta-feira, 27 de agosto, em uma five pelo perfil do Instagram, o novo [APS) busca emvolver os

formato da Atividade Pratica Supervisionada (APS). Mais dindmica & moderna, aliara teoria e

pratica organizada em trés dreas de conhecimento: agrarias, educagdo e negodos, que
BLOC

apresentardo semestralmente atividades a serem realizadas pelos estudantes. ATIVIDADE BRATICA SUPER
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Académica de Pedagogia organiza seminario on-line com o tema
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A FARUE : Académica de Pedagogia organiza seminério on-line com o tema “E possivel alfabetizar todas as
criangas?”
ESTUBE Ha FAMUR 5 03/11/2020
ATWIDADE PRAT
INFRAESTRUTURA O evento integra a Atividade Pratica Supervisionada (AP5)
03 Faculdade Murlaldo apresenta cronograma da
R APS para o primeiro semastre letivo de 2021
ACADEMICO . A Faculdade Murialdo {FAMUR), por meio da Central de APS {Atividade Pratica Supervisionada) e do curso de Mar . B
Licenciatura em Pedagogia, realiza no dia 14 de novembro, das 8h &s 11h, um seminério or-line com o tema "E possivel Adlividade Prética Supenvisionada (APS) busca
gogia, d : s p erwolver os académicos nos saberes, agbes e.
— alfabetizar todas as criangas®. A iniciativa, conduzida pela académica Franthele Moccelin de Carvalho Signeri, com
supervisac da professora Ma. Sandra Mariz Megrini, kem per objetive socdializar os estudos referentes ao Programa de
sL06 Alfabetizagio do Estado do Ceard, enquanto politica piblica com resultados impactantes para consolidagio da ETrEEE
educagio publica de gualidade social.
aculdade Muriald o apresenta novo formato da
27 Faculdada Muriald ta formato d
AGEMDA Atwidade Pratica Supervisionada (APS)
Wale destacar gue a APS realizada pela académica considerou os indicadores preocupantes de alfabetizacdo do pais, Ago
. N o 0 resullado dos projetos ervolvers diferentes
CAMUR CaRRERAS percebendo a necessidade de compreender a politica piblica com melhores resultados no (ltimo indice de pradugBes, camo entrevistas, videos, redes sodiais
Desenvolvimento d3 Educagao Bdsica (DEB), e compreendendo quais os fatores que intervém no resultade do Estado do
Ceard com mais de 30% das criangas alfabetizadas. Desta forma, apds a troca de informag8es com os profissionais
HUCLEDS A CAD. PEDAGOGICO . - . B
responséveis pelo Programa de Alfabetizagio na Idade Certa (PAIC) da SEDUC/CE, é de extrema importancia TR
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realizar a inscrig3o por meio do formulario abaixo
|

( racansun wscaiag asam )

GRADUAGEO

i Gomes de Andrade:
Doméstica pela Un

POS-GRADUACED

¢ professora da Un do Cears, es
matematica, letramento e alf.

CURSOS DE EXTENSAQ

E-FAMUR CURSOS ON-LINE

35 12h e das 13h 35 21h30min, de segunda a

COVID-19 (CORONAVIRUS)

Telefone: (54)3537.0676
ok: @FaculdadeMurialdo
gram: @Faculdademurialdo

AFAMUR

ESTUDE NA FAMUR

INFRAESTRUTURS

ACADEMICO

noTiars.

BLOG

AGENDS

FAMUR CARREIRAS

NUCLEOS ACAD. PEDAGOGICO

Fonte: (FAMUR, 2020).

O espaco da APS foi reformulado, onde houve a centralizagdo das
informacdes para todos os discentes. Nesse modo espaco, buscou-se apresentar as
informacdes legais e de organizacdo do processo. O histérico de encontros on-line e
as definicdes especificas por area de conhecimento foram apresentadas. O espaco
da APS foi dividido em &reas de conhecimento, a fim de facilitar a gestdo académica.
As informacdes podem ser acessadas pelo endereco:

https://www.faculdademurialdo.com.br/central-de-aps.

Figura 14: Esaco da APS
Atividade Pratica Supervisionada

@'\.H o Faculdade Murialdo Pagina inicial ~ Agi GR ¢ DM, RH, CONT)

FUNDAMENTOS LEGAIS DA APS

obedecendo ao disposto na Lei no
de 09 de novembro de 2006, e

de 2 de Julho de 2007, do Conselho Nacional de Educagdo, gue prevé em seu art.2° gue:

itando o mihimo de du démico efetivo, a definicio da
nite efetivo g fvas;

omo laboratori e! hliotes & trabalhos individuais e em grupo,
5 licenciaturas.
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Atividade Pritica Superwisiznada APS-FAMUR
Vi atuldade urialdo EEDEN] o GR01  Eucogs PR hegicios (O, 0T L

= AAFS serd fefta por dress, contendo fzumas. atividad) diicd

= e definigbes especiicas serdo fetss peld soordenzdar@ de cads dres juntamente com o seu colegipdo de Cursos, que serdo
apresentadas ng inicio de c2da semestre:

* Aestrutura e trabalho dnko e grupe foi entinia desse mod ek, senda a AFS cansttuia de diversas atividades para cumprir ¢ perfil
e Egresso pretendid pels FAMUR.

 Messe semestre cada estudante deverd reslizar 2 atividades:

*1 Athvidade prapests peks Cosrdensgio de drea shrigatirio pars todes os dataaser definida em pigina especifica;

=2 Alividade propests peles decentes mediante inscrigds (somente 1 {uma) inscrigha/atividage per estudante] coon fimite de 10 (dez)
wagas e cada oficing, canfarone lists de chegada;

= Esto dispenzanos da AFS: 3lunos estic na formagis oo ENADE e 3luncs matriculsdas SOMENTE em unigsdes eurriculares de TCC &
Extigia

GRONOGRAMA DE APS

CRONOGRAIA APS
Arviaads o

Erivoge o propasin de AR da prafssser | fub 3401

Everia ,com | caigy

I

o 3

2 eae Ciecins Cortsires o Rearsas Humares)
1003 188w Poia

Parloce a0 RC14% 406 A1V
shiddes uistas

DG ot 00 G080
o

Perioc o wiidwios pels | Ds 20008 1105
Qvlisoat croludor

Moyt FARUR | Do famea tang
UrGGEG g P ol (o scr orerady | b 2200

ADVIOA0E Pramca SUpervisionaca LUERENTIVE

'h“ Faculdade Murialdo Paginainicial [EIAEUEHICRIO Educacio {PED}  Megdcios (ADW, RH, CONT)

AREA DE AGRARIAS - INFORMAGOES

A Area de Agrarias contempla o Curso de Agronegdcio

-

MURIALDO|
p—— = J—

] @
Py
s = ==

fr— 8 oA ANEEA | PS8 ANYER,

[

orans 0 = Layeus i 0 suceess

Fonte: (FAMUR, 2020).
Outro importante resultado na questao das politicas de Gestao académica que
o cenario da Pandemia da Covid-19 trouxe para a FAMUR foi a necessidade de
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disponibilizar as informacdes aos docentes de forma on-line e atualizada, a fim de
melhorar o desempenho na aprendizagem. Por isso, foi criado o Espaco Docente, com
informacdes detalhadas sobre cada processo académico de responsabilidade do
docente. Abaixo algumas descricdes e registros.

Figura 15: Espaco Docente

Boas Vindas

Prazos académicos - 2021/1

— = Semestre letivo: 01/03/2021 até 03/07/2021;
*Obs. A FAMUR ndo realiza exames finais, pois a avaliagdo & processual,
& conforme seu projeto pedagdgico. Ndo ha uma semana exclusiva de
avaliagGes e ndo ha avaliagdo de segunda chamada.
/‘ 1 « Ninitardn de nntac finaic NANZ2N21
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\/ o - = Semana de Bancas e Relatdrios: 05/07/2021 até 09/07/2021.

« Envio dos didrios de Classe para a coordenagdo do curso: 09/0712021,
=*0hs. Aentrega dos diarios pode ser feito via assinatura digital ou impresso
para a coordenagdo de curso.

© - | Discussar -

igtirma.. Comgpartilhar A rma.. Compartihar

1 -Avaliagdo diagndstica

AULA OHLINE X AULA PRESENCIAL = e
avaliactio de entrada.

- Ragidy, dirdrica, axige 8 wrtoncmia co esudte;
o, ade & garwitid fa ¥

o Wunbe ¢ daral e i 2 - Avaliagdo formativa
chal, w: ecthioog = -
mu......m. e — avaliagdo de pi :
. 7 4 3 - Avaliagdo so i

S avaliacdo de saida.

de chat, 30

Assistirno (08 Yodlube Assistirno () Vodube

Instrugdes de Aula Online Instrugdes de Avaliagao Online

Apanda FAMUR
ERN D marode 7021 - Sgmana  Méa  Compromissos [
doam ber, qua. qul. sen sab
2 3 4 5 3

Moodle PlanodeEnsino Q

Atividade Pratica
Supervisionada :

Movimenta FAMUR - 14/06/2021 até 18/06/2021

Regulamento APS

REGULAMENTO DA ATIVIDADE PRATICA SUPERVISIONADA (APS)

A Diregao da Faculdade Murialdo, no uso de suas atribuigdes, resolve

CAPITULO |
DA LEGISLAGAO

Art. 1°- O presente Regulamento a das Praticas
Supervisionadas da FAMUR, obedecendo ao disposto na Lei no 9.394, de 20
de dezembro de 1996. no Parecer CNE/CES n° 571. de 04 de abril de 2001. no
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Nucleo de Tecnologia
Educacional (NTE)

Questiansiic de svalacio
b 5o i (Fri)

TiTuLo (LTIMA MODI
Artigo sobre avaliagio no Ensino Superiotpdf 14 de jan. Coordenagéo Pedagbgica

Oficina de Avaliagdo.ppix 14 de jan. Coordenagéo Pedagbgica

T Relembrando as funcdes da avaliacdo.doex 44 da ian Conrdenacin Pedanbnics

Informacgoes
Moodle

Tipos de Avaliacao

Avaliagdo diagndstica

eu foco no proc

Avaliagao somativa
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Opcoes sugeridas de Indicadores e Critérios v

’m Estrutura do Moodle

- Mensagem de Boas Yindas

- Plano de Ensino (documento em POF)
= Cronograma Geral de Atividades (conforme modelo em excel [ xs])
- LINK DO GOOGLE MEET (Obs. utilizar somente 1 link para ¢ semestre todo, niio é necessario criar um para cada aula)

- AULA 1 - TIRO DE AULA [Presencial / Online, Visita Tecnica, Aula Pratica) - xdouios

« UNIDADE TEMAT\CA(CanDrmE Plano de Ensina)

- OBJETO DE CONHECIMENTO {(Conforme Plano de Ensing)

- DBJETIWO(S) DE APRENDIZAGEM (Iniciar 05 ahjetivos com verba)

. COMPETENCIAS (Conforme as DCHS dos Cursos e a DCN de formagao geral, conforme PORTARIA N® 518, DE 31 DE MAID DE
2019)

« ATVIDADES/METODOLOGIA (Descricdo detalhada de todos o3 passos das athvidades. Pode ser feita a descrig8o com textas
arientadores, podeasts, wideos ete., com 05 devidos links caso necessario. Também sugere-se a utilizagio de recursos variados,
conforme as sugesties acima apontadas)

. AVALIACAD (Apontar os indicadores e os critérios das atividades

+ SINTESE DO CONHECIMENTO (Destacar brevemente as aprendizagens a serem obtidas na aula)

Modelo de Plano de Ensino Padrao

Y acuioaoe I

MODELO DE PLANO DE ENSINO

CURSO(S):
DISCIPLINA:
CREDITOS:
CARGA HORARIA:
PROFESSOR@:
ANO/SEMESTRE:

A |
Esse item precisa ser idéntico ap Projeto Pedagogico de Curso (PPC), Verificar junto a coordenagao de |
Curso.

Fonte: (FAMUR, 2020).

Outro resultado importante de politicas de Gestéo foi a centralizagcédo do envio
e verificacdo das Atividades Complementares dos Cursos de Graduacdo da FAMUR,
também com um espaco on-line onde cada estudante dispde de informacfes sobre a

sua area de atuacao, além de sugestfes de atividades e formulérios de envio.
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Figura 16: Espaco de Atividades Complementares

Atividades Complementares 4gina inicial

ATIVIDADES

COMPLEMENTARES

tei te

nte durante c

L L P T

Agrérias

2263 cdde arquo :prezisc vam'.mr.(:e.n amlo
U nome, 3 roTe os umusto ks e sccle awdo e giuirad e

s v i 0l 6
coordenacandemur.com.be’ Toquide coaa

3wt o upbad

Namero de M atricua

0

Curso ” 3

As Stividades Complementares tém por objetiv

1. desenvolver a autonomia intelectual do académico, favorecendo sua participagdo em atividades de estudos rsificados que contribuam
para a formagdo e atuagdo profissional;

1]. encorajar as habilidades & éncias adquiridas fora do ambiente académico, principalmente no ambiente profissional:
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AREA DE AGRARIAS

TABELA OFICIAL DE PARIDADES {CF. REGULAMENTO)

FORMULARIO DE ENVIO - ANTES DE ENVIAR 0 CERTIFICADO VER AS PARIDADES DA
TABELA AGIMA

Agrarias

Q foern o 49 1das N30 9eite Mal s REpostas.
Entre em contato com o propdetdno do fomw 3o 5¢ woeR achar que 1550 8 um ema,

wer respostas anterores
Petornr @ cokte de respostes (ommnte o5 editores do fomw Mo podem wer este Inkl

Fonte: (FAMUR, 2020).

4.4 EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da Faculdade Murialdo constituiu-se
com base numa ampla discussao, promovida integralmente por sua comunidade
educativa comprometendo-se com uma viséo inovadora para o Ensino Superior, em
constante revisdo, capaz de incorporar as permanentes transformagdes e exigéncias
sociais se mantendo fiel aos seus objetivos institucionais.

Em consonéncia com a preocupacdo da Mantenedora, a IES prima por um
constante processo de reflexdo e organizagcao tanto da sua estrutura administrativa
quanto pela formacao e inovacdo pedagogica do seu corpo docente que vem tendo
um constante crescimento nos ultimos trés anos de existéncia da Faculdade Murialdo.

A Faculdade Murialdo segue os principios expressos em seu PPI, como
diretriz para sua pratica pedagogica. Sao proposi¢cdes que devem servir de base para
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o fazer educativo e para as relacdes estabelecidas dentro da Instituicdo, tais como:
ética, justica, responsabilidade social, ecossistema, disciplina e espiritualidade.

Fundamentada nos ensinamentos de S&o Leonardo Murialdo, o ser humano
esta no centro das atividades da Faculdade: sua realidade existencial, de ser social e
de cultura espiritual. Murialdo percebia e realizava a educacdo como um servico a
toda pessoa humana. Desse modo, a educacédo € uma atividade humana que tem por
finalidade humanizar e personalizar o homem, partindo do pressuposto que a
educacéo faz a pessoa nao instrumento, mas sujeito de sua vida. Ela s6 sera completa
e auténtica se capacitar a pessoa para humanizar o seu mundo, produzindo cultura,
transformando a sociedade e construindo historia.

Nesse contexto, o docente tem como missao problematizar, ser um mediador
no processo de ensino-aprendizagem e, desse modo, precisa ser um questionador
constante de sua propria pratica educativa, buscando o didlogo permanente junto aos
académicos. Além disso, deve compreender-se como um professor/educador
comprometido com a sua formacdo pessoal e profissional, bem como a dos
académicos enquanto seres humanos e futuros profissionais que possam marcar sua
presenca no mundo e na sociedade com ética, cidadania, sabedoria, sensibilidade,
afetividade, capacidade de falar ao coracao e de influenciar pessoas.

Grande parte dos docentes do ensino superior na FAMUR sdo mestres e
doutores, o que Ihes garante um grande dominio de conhecimentos em suas areas,
mas em sua maioria ndo tém formacao pedagogica o que dificulta sua atuagdo como
docente. Desse modo, pensa-se em uma formacéo pedagdgica para que possam
atuar como docentes com seguranca para planejar, desenvolver diferentes formas de
avaliacBes, bem como ministrar uma boa aula universitaria e mediar com competéncia
didatica e pedagogica os processos de ensino e da aprendizagem dos alunos.

A IES oferece ao docente apoio, estrutura fisica e material possibilitando a
realizacdo de um trabalho didatico-pedagogico de qualidade. Semestralmente é
oportunizado um Seminario de Pedagogia Universitaria no intuito de desenvolver a
competéncia pedagogica e sociopolitica docente, além de palestras e cursos
ministrados por profissionais das diferentes areas do conhecimento no decorrer do
ano, bem como nas reunides de colegiados e de professores de forma geral.

O ano de 2020 foi muito desafiador para o cenario todo do ensino superior, e

na FAMUR houve a preocupacdo em manter a qualidade do ensino presencial e no
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ensino on-line. Para isso, buscou aprimorar a gestdo interna de suas atividades,
destacando

- Atualizacdo do acervo bibliografico on-line a partir da plataforma Minha
Biblioteca,;

- Treinamento sobre Home Office a partir do uso de aplicativo (Teamviewer);

- Acompanhamento de Egressos: A Faculdade Murialdo estimula a
cooperacdo e o0 acompanhamento dos seus egressos por meio de programas
especificos. Desde 2017, a IES passou a contar com turmas de egressos e estes
sempre foram convidados a ministrar palestras em eventos institucionais, monitorias
em diversas unidades curriculares, bem como sdo beneficiados com programas
“Fidelidade” — desconto em cursos de Extensao e Pos-Graduacao Latu Sensu.

- Aplicativo Meu RH: A fim de facilitar o processo de consulta dos dados de
pagamento e demais informacdes sobre a Gestao de Pessoas, o setor de Recursos
Humanos implantou o servico on-line de consulta de informacf6es de pagamento,

imposto de renda, aniversariantes e perfil do funcionario.

Figura 17: Aplicativo Recursos Humanos

AINDA NAO
DISPONIVEL NA
LOJA MICROSOF

Para acessar o aplicativo, basta vocé baixar na loja conforme o seu aparelho -
Google Play e/ou App Store
Procure por: MEU RH TOTVS
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Apés essa etapa, vocé devera inserir o
seu Login e Senha para poder acessar

® rorvs
as informagdes. 4
Obs.: s i L4
1. Para quem utiliza o SISTEMA DO RM
PORTAL, o usudrio e senha serdo os
mesmos.
2. Para os demais profissionais (os que
nao tem acesso ao SISTEMA DO RM N

PORTAL), solicitamos que entre em
contato com o RH — Sandra pelo e-mail:

rh@famur.com.br ou WhatsApp (54)
991855542, para receber seu usuario e

senha para acesso!

Lembrar senha

Configuracoes Demonstracado

oy 1 |

ACESSO AO PERFIL
O I é ° NOME DO PROFISSIONAL y
- . Na barra superior
ANIVERSARIENTES ;
Eventos vOCé tera acesso

Tela de ao seu perfil,
aniversariantes identificado pelo
40 mas seu nome.

Na barra inferior o
bot3ao de acesso
aos pagamentos.

ACESSO AOS PAGAMENTOS

a

Fonte: FAMUR (2020).

- Politica de descontos para docentes: em 2020 houve a definicdo da
politica de descontos para docentes e funcionarios do setor técnico administrativo,
que foi fixada conforme a carga horéaria e com limite de 90% nos casos de mesma
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instituicdo. Para outras empresas da mantenedora, o limite de desconto foi fixado em
50%.

4.4.1 Resumo Geral — Servi¢cos de Atendimentos

Os dados gerais de avaliacdo realizada pela CPA mostram que existem
pontos que precisam de atencao especial, todos sinalizados em amarelo nas tabelas
abaixo. Sobre os pontos que foram bem avaliados, observa-se que os indicadores
mantém um patamar de avaliacdo boa, com indicadores que ultrapassam em sua

maioria a nota 4. A seguir os indicadores por periodo.

4.4.1.1 Resumo 2020 — Servicos de Atendimentos

Os indicadores sobre o servico de atendimentos tiveram como média geral
4,44, um resultado excelente comparado a 2019 que foi de 4,46. Os cursos de modo
geral possuem uma boa avaliacédo dos servigos prestados, exceto o curso de Gestao
de Recursos Humanos que apresentou alguns indicadores abaixo de 4, com média
geral de 3,54. A presséo sobre esses servigcos em 2020 foi grande, principalmente do

setor financeiro, que precisou realizar uma série de acdes para evitar a inadimpléncia.

Tabela 12: Avaliacdo dos servicos

AGR Ana
CURSO ADM | CONT | GRH | PED (@) VET | Cent. | Rech | Total

Servicos e Atendimentos

Comunicacao com a 4,63 | 4,67 | 3,50 4,67 5,00 | 448 | 4,49 | 4,48 | 4,55
comunidade Interna e externa

Comunicacado do Curso 456 | 4,00 2,00 453 | 450| 450 | 3,92 | 450 | 4,43

Atendimento/Biblioteca 450 | 4,67 | 3,00 4,67 5,00 | 466 | 4,37 | 4,66 | 4,58

Atendimento/Coordenacédo de | 4,07 | 4,67 | 3,00 4,73 | 450 | 455 | 4,19 | 455 4,45
Curso

Atendimento/ Central de 419 | 4,33 | 4,50 453 450 | 4,40 | 4,41 | 4,40 | 4,38
Relacionamento

Atendimento/ Recepcao 4,67 | 5,00 | 5,00 480 | 5,00| 462 | 489 | 462 4,71
Atendimento/ Registro 450 | 4,67 | 350| 4,33| 4,00| 4,38 | 4,20 | 4,38 | 4,37
Académico

Unidade Sede: Rua Marqués do Herval, 701 | Centro | Fone: (54) 3039.0245 | Caxias do Sul (RS)
Unidade Ana Rech: Av. Rio Branco, 1595 | Bairro Ana Rech | Fone: (54) 3535.7350 | Caxias do Sul (RS)



80

Atendimento/ Setor 4,46 5 2 3,93 41 429 | 3,88| 4,29 4,19
Financeiro

Média Servicos e 441 | 4,49 | 3,54 454 | 458 | 4,46 | 4,31 | 4,46 | 4,44
Atendimentos

Figura 18: Resumo atendimentos

SERVICOS E ATENDIMENTOS - SEDE
Escala (0-5) - Respondentes: 39/145

ag
46
44
42
4
38
3.6
34
32
’ Atendr
tendimento/
Atendimento/ MNicleo de Central de Atendimento/ Atand merrcof Atendmentof MedlaSerul;os
Bibict Pastoral CEUA NTE NPEA Apoio ao e - Registro n
== Discente (MAD) acionzme Académico Financeiro eepcio Atend imentos
m2018.2 428 4,45 422 418 a1 3,98 418 421 4,28 417 4,45 424
2019.1 4,36 451 439 417 4,09 434 44 444 437 429 435 4,35
m2020.1 458 457 4432 462 4,35 4,33 0 44 437 419 471 447

m20182 m=m2019.1 wm2020.1

SERVICOS E ATENDIMENTOS - ANA RECH
Escala (0-5) - Respondentes: 29/139

45

4

: | | | |
3

25

Nicleode  Atendiment -
e e endmento/ Atendmento/ Atendimento/ Média

Fmenda Pastoral CEUA NTA NTE NPEA Apobao | Centralde "o 00 Seror  [endmento/ oo e
Escola Discente  Relacionamen Recepcio N
Académico Financero Atendimentos
[NAD) to
m2018 414 4,29 4,33 3,95 4,03 4,02 419 407 4,21 3,97 462 4,19
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Fonte: FAMUR, 2020.
4.5 EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

A FAMUR, parte integrante do Instituto Leonardo Murialdo (ILEM), dispde de
imoveis na cidade de Caxias do Sul, principalmente em duas unidades de trabalho,
na Unidade Sede e na Unidade Ana Rech. O ILEM também dispbe de imbveis em

mais de dez estados brasileiros e em mais de quarenta paises ao redor do mundo.

Unidade Sede: Rua Marqués do Herval, 701 | Centro | Fone: (54) 3039.0245 | Caxias do Sul (RS)
Unidade Ana Rech: Av. Rio Branco, 1595 | Bairro Ana Rech | Fone: (54) 3535.7350 | Caxias do Sul (RS)
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45.1 Resumo Infraestrutura 2020

O ano de 2020 transferiu os investimentos fisicos para investimentos de
qualificagcéo de ferramentas on-line e de novos servigos académicos. Para isso, houve
a prorrogacao do contrato junto ao Google for Education, inserindo novos servigos
como o Google Tarefas e o Google Meet for Advance. Esses servicos foram
prorrogados a fim de manter os servigcos on-line até o término do Status da Pandemia
do Covid-19 conforme a Organizacao Mundial da Saude (OMS).

Também foi um periodo de renovacao dos servi¢os junto ao Centro Médico
Veterinario Murialdo, pois foi preciso uma nova proposta de trabalho que adequasse
as demandas académicas do Curso de Medicina Veterinaria com a questao comercial
do Centro.

Sobre a disponibilidade de referéncias, a instituicdo durante o ano de 2020
renovou a assinatura da Biblioteca Virtual ‘Minha Biblioteca’, um consércio formado
pelas quatro principais editoras de livros académicos do Brasil — Grupo A, Grupo Gen-
Atlas, Manole e Saraiva — que oferece as instituicbes de ensino superior uma
plataforma préatica e inovadora para acesso digital a um contetdo técnico e cientifico

de qualidade.

Figura 19: Minha Biblioteca
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EDUCACAO Fundamentos, Tecnologias, Estr...
Lm0 MACHADO, Dinamara Pereira; MORAES, Marcio Gilberto de...
©®
My Books >
o L ® @ P ' .
Tecnologia OICY 1. . MANUAL DO CODIGO
naEscola ADVOGADO

KEITHS. DOBSON
L Advocacia Pritica

T s \ . 'VALDEMAR P. DA LUZ
Abrrir o livro ’ ﬁ

ULTIMOS 30 DIAS 6 )
LIVROS ABERTOS

Fonte: FAMUR, 2020.

Unidade Sede: Rua Marqués do Herval, 701 | Centro | Fone: (54) 3039.0245 | Caxias do Sul (RS)
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45.2 Resumo Descritivo

Segue abaixo o resumo da avaliacdo da Infraestrutura de 2020. Se observado o cenario entre 2018 e 2020, houve aumento
em quase todos os itens pesquisados. Ha uma média geral progressiva nos ultimos 3 anos, tanto na unidade Ana Rech como na
Unidade Centro. Alguns indicadores ndo foram avaliados, porque foram espacos ndo utilizados em 2020, como salas de aula,
auditorios, sanitarios, internet etc. Especial atencdo para os itens que tiverem muita exigéncia em 2020, como a Plataforma Moodle,

o portal Académico e a lista de servigos da Google for Education, que obtiveram resultados excelentes na avaliagéo.

Figura 20: Resumo Infraestrutura
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Fonte: FAMUR (2020).
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Unidade Identificacdo Atual Tipo de Instalacéo N. Definicéo Imovel | Qt. Recursos
Unidade Sede Agropecuaria Murialdo Espaco para Aula Pratica |5.14 Laboratérios, ambientes e Préprio |1 -
(Laboratério, Consultério, cenarios para praticas didaticas:
Oficina, Nucleo de Pratica, Servigos.
Hospital
Unidade Ana Almoxarifado I - Principal Outras Instalagdes 51 Instalagbes administrativas. Proprio |1 -
Rech
Unidade Ana Almoxarifado II - Principal Outras Instalagdes 51 Instalagbes administrativas. Proprio |1 -
Rech
Unidade Ana Almoxarifado Il - Principal Espago para Atividade 51 InstalagBes administrativas. Proprio |1 -
Rech Administrativa
Unidade Ana Almoxarifado IV - Principal Espaco para Atividade 51 Instalac8es administrativas. Préprio |1 -
Rech Administrativa
Unidade Sede Area Comercial e Vendas Espaco para Atividade 5.16 Espagos para atendimento aos Proprio |1 Computador e
Administrativa alunos. Datashow
Unidade Sede Area de Circulagéo e Area de Lazer/Espaco 5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio |1 Equipamentos
Acesso Principal Livre alimentacéo. em Geral
Unidade Sede Area de circulagio Externa | Area de Lazer/Espago 5.16 Espagos de convivéncia e de Proprio |1 -
Livre alimentacéo.
Unidade Sede Area de Convivéncia Area de Lazer/Espaco 5.16 Espacos de convivéncia e de Proprio |1 -
Coberta Livre alimentacéo.
Unidade Sede Associacdo Centro de Espaco para Aula Pratica |5.14 Laboratorios, ambientes e Proprio |1 -
Promogédo Santa Fé (Laboratério, Consultério, cenarios para praticas didaticas:
Oficina, Nucleo de Pratica, Servigos.
Hospital
Unidade Ana Auditorio - Bloco A Auditério/Centro de 5.3 Auditorio (s). Proprio |1 Computador e
Rech Convencdes/Anfiteatro Datashow
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Unidade Ana Auditério - Bloco A Auditério/Centro de 5.3 Auditorio (s). Proprio 3
Rech Convencdes/Anfiteatro Computadores
Unidade Sede Auditério | Auditério/Centro de 5.3 Auditorio (s). Proprio Computador e
Convencdes/Anfiteatro Datashow
Unidade Ana Auditério | - Principal Auditério/Centro de 53 Auditério (s). Préprio Computador,
Rech Convencdes/Anfiteatro Datashow
Unidade Sede Auditério Il Auditério/Centro de 5.3 Auditério (s). Préprio Computador e
Convencdes/Anfiteatro Datashow
Unidade Ana Auditoério Il - Principal Auditério/Centro de 5.3 Auditério (s). Préprio Computador,
Rech Convencdes/Anfiteatro Datashow
Unidade Sede Biblioteca Unidade Sede Biblioteca 5.9 Biblioteca: infraestrutura fisica. Proprio computador e
sala de estudos
Unidade Sede Brinquedoteca Espaco para Aula Pratica |5.14 Laboratérios, ambientes e Préprio Computador e
(Laboratério, Consultério, cenarios para praticas didaticas: Datashow
Oficina, Nucleo de Pratica, infraestrutura fisica.
Hospital
Unidade Ana Brinquedoteca - Principal Espaco para Aula Pratica |5.14 Laboratérios, ambientes e Préprio Computador e
Rech (Laboratério, Consultério, cenarios para praticas didaticas: Datashow
Oficina, Nucleo de Pratica, infraestrutura fisica.
Hospital
Unidade Ana Cantina — Principal Cantina/Cozinha/Bibliotec |5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -
Rech a alimentacéo.
Unidade Ana Casa de Maquinas — Espaco para Atividade 5.1 Instalac8es administrativas. Préprio Caldeira
Rech Principal Administrativa
Unidade Sede Central de Atividade Pratica | Espaco para Coordenacgéo |5.5 Espacos para atendimento aos Proprio Computador
Supervisionada alunos.
Unidade Sede Central de Relacionamento | Espaco para Atividade 5.5 Espacos para atendimento aos Proprio Computador

Académico

Administrativa

alunos.
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Unidade Ana Centro de Convivéncia Area de Lazer/Espaco 5.16 Espacos de convivéncia e de Proprio -
Rech Externo — Principal Livre alimentacéo.
Unidade Ana Centro de Convivéncia Area de Lazer/Espago 5.16 Espacos de convivéncia e de Proprio -
Rech Interno — Principal Livre alimentacéo.
Unidade Sede Centro de Espiritualidade Espaco Cultural 5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -
alimentacéo.
Unidade Sede Comunicacéo e Marketing Espaco para Atividade 51 Instalagbes administrativas. Computador
Administrativa
Unidade Sede Coordenacéo Esportiva e Espaco Cultural 55 Espacos para atendimento aos Préprio Computador
Cultura alunos.
Unidade Sede Coordenacéo Teatro Espaco Cultural 5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio Computador
Murialdo alimentacéo.
Unidade Ana Corredor - 1. Andar — Espaco de Convivéncia 5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -
Rech Principal alimentacéo.
Unidade Ana Corredor - 2. Andar — Espaco de Convivéncia 5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -
Rech Principal alimentacéo.
Unidade Ana Corredor - 3. Andar — Espaco de Convivéncia 5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -
Rech Principal alimentacéo.
Unidade Sede Corredores - 1. Andar Area de Lazer/Espaco 5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio Televisdo e
Livre alimentacéo. audio
Unidade Sede Corredores - 2. Andar Area de Lazer/Espaco 5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -
Livre alimentacéo.
Unidade Sede Corredores - 3. Andar Area de Lazer/Espaco 5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -
Livre alimentacéo.
Unidade Sede Corredores - 4. Andar Area de Lazer/Espaco 5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -
Livre alimentacéo.
Unidade Ana Cozinha - Principal Cantina/Cozinha/Bibliotec |5.16 Espacos de convivéncia e de Proprio -
Rech a alimentacéo.
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Unidade Sede Cozinha e Refeitdrio Cantina/Cozinha/Bibliotec |5.16 Espagos de convivéncia e de Proprio -
a alimentacéo.
Unidade Sede CPA Espaco para Coordenacdo | 5.6 Infraestrutura para CPA. Proprio Computador
Unidade Sede Departamento Comercial Espago para Atividade 5.1 InstalagBes administrativas. Proprio Computador
Administrativa
Unidade Sede Departamento Pessoal Espago para Atividade 5.1 InstalagBes administrativas. Proprio Computador
Administrativa
Unidade Sede Depésito | Outras Instalacdes 5.1 Instalac6es administrativas. Préprio -
Unidade Sede Depésito Il Outras Instalacdes 5.1 Instalaces administrativas. Préprio -
Unidade Ana Elevador - Bloco A Outras Instalagdes 51 Instalagbes administrativas. Proprio -
Rech
Unidade Sede Elevadores Outras Instalagfes 51 Instalagcbes administrativas. Proprio Gerador de
Capacidade
Unidade Sede Elevadores Outras Instalacbes 5.1 Instalaces administrativas. Proprio -
Unidade Ana Elevadores - Principal Espaco de Convivéncia 5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -
Rech alimentacéo.
Unidade Sede Entrada Principal e Espaco de Convivéncia 5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -
Exposicao Pedagodgica alimentacéo.
Unidade Ana Espaco de Atendimento | — | Outras Instalagfes 55 Espacos para atendimento aos Proprio -
Rech Principal alunos.
Unidade Ana Espaco de Atendimento Il — | Outras InstalacBes 55 Espacos para atendimento aos Préprio -
Rech Principal alunos.
Unidade Ana Espaco de Lazer e Espaco de Educacéo 5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -
Rech Poliesportivo Esportiva alimentacéo.
Unidade Sede Espaco de Lazer Externo Area de Lazer/Espaco 5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -

Livre

alimentacao.
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Unidade Ana Espaco de Limpeza Geral — | Outras Instala¢des 5.15 Laboratérios, ambientes e Proprio -
Rech Principal cenarios para praticas didaticas:
Servicos.
Unidade Sede Espacos de Convivéncia Espaco de Convivéncia 5.16 Espacos de convivéncia e de Proprio -
com uso comercial alimentacéo.
Unidade Ana Estacionamento - Bloco B Area de Lazer/Espaco 51 Instalagbes administrativas. Préprio -
Rech Livre
Unidade Ana Estacionamento - Principal | Area de Lazer/Espaco 51 Instalagbes administrativas. Préprio -
Rech Livre
Unidade Ana Fazenda Escola - Sede Espaco para Aula Pratica |5.14 Laboratérios, ambientes e Préprio -
Rech Administrativa (Laboratério, Consultério, cenarios para praticas didaticas:
Oficina, Nucleo de Pratica, infraestrutura fisica.
Hospital
Unidade Sede Gabinetes para professores | Espaco do docente e do 5.7 Gabinetes/estacdes de trabalho Préprio Computador
de Tempo Integral tutor para professores Tempo Integral —
TI.
Unidade Sede Ginésio Poliesportivo Espaco de Educacéo 5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -
Esportiva alimentacéo.
Unidade Ana Laboratério de Anatomia - Espaco para Aula Pratica |5.14 Laboratérios, ambientes e Préprio Microscépio,
Rech Bloco B (Laboratério, Consultério, cenarios para praticas didaticas: computador e
Oficina, Nucleo de Pratica, infraestrutura fisica. Datashow
Hospital
Unidade Ana Laboratorio de Avicultura Espaco para Aula Pratica |5.14 Laboratorios, ambientes e -
Rech (Laboratério, Consultorio, cenarios para praticas didaticas:
Oficina, Nucleo de Pratica, infraestrutura fisica.
Hospital
Unidade Ana Laboratorio de Bioquimica e | Espaco para Aula Pratica |5.14 Laboratorios, ambientes e Proprio Microscépio,
Rech Imunologia - Bloco A (Laboratério, Consultorio, cenarios para praticas didaticas: computador e

Oficina, Nucleo de Pratica,
Hospital

infraestrutura fisica.

Datashow
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Unidade Ana Laboratorio de Bovinocultura | Espaco para Aula Pratica |5.14 Laboratorios, ambientes e -
Rech (Laboratério, Consultério, cenarios para praticas didaticas:
Oficina, Nucleo de Pratica, infraestrutura fisica.
Hospital
Unidade Ana Laboratério de Bromatologia | Espaco para Aula Pratica |5.14 Laboratérios, ambientes e Préprio |1 Microscépio,
Rech e Nutricdo Animal - Bloco A | (Laboratorio, Consultério, cenarios para praticas didaticas: computador e
Oficina, Nucleo de Pratica, infraestrutura fisica. Datashow
Hospital
Unidade Ana Laboratério de Ciéncias — Espaco para Aula Pratica |5.14 Laboratérios, ambientes e Préprio |1 Microscépio
Rech Principal (Laboratério, Consultério, cenarios para praticas didaticas:
Oficina, Nucleo de Pratica, infraestrutura fisica.
Hospital
Unidade Ana Laboratério de Ecologia Espaco para Aula Pratica |5.14 Laboratérios, ambientes e -
Rech Funcional Aplicada (Laboratério, Consultério, cenarios para praticas didaticas:
Oficina, Nucleo de Pratica, infraestrutura fisica.
Hospital
Unidade Ana Laboratério de Equinocultura | Espacgo para Aula Prética |5.14 Laboratérios, ambientes e -
Rech (Laboratério, Consultério, cenarios para praticas didaticas:
Oficina, Nucleo de Pratica, infraestrutura fisica.
Hospital
Unidade Ana Laboratorio de Histologia e | Espaco para Aula Préatica |5.14 Laboratérios, ambientes e Préprio |1 Microscépio,
Rech Embriologia - Bloco A (Laboratério, Consultorio, cenarios para praticas didaticas: computador e
Oficina, Nucleo de Pratica, infraestrutura fisica. Datashow
Hospital
Unidade Ana Laboratorio de Horticultura | Espaco para Aula Préatica |5.14 Laboratorios, ambientes e -
Rech (Laboratério, Consultorio, cenarios para praticas didaticas:
Oficina, Nucleo de Pratica, infraestrutura fisica.
Hospital
Unidade Ana Laboratorio de Informatica - | Espaco para Aula Pratica |5.14 Laboratérios, ambientes e Préprio |1 Computadores,
Rech Bloco A (Laboratério, Consultério, cenarios para praticas didaticas: Datashow
infraestrutura fisica.
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Oficina, Nucleo de Prética,
Hospital

Unidade Sede Laboratorio de Informatica | | Laboratério de Informéatica | 5.14 Laboratorios, ambientes e Proprio Computador e
cenarios para praticas didaticas: Datashow
Servicos.
Unidade Ana Laboratério de Informatica | | Espaco para Aula Pratica |5.14 Laboratérios, ambientes e Préprio Computadores,
Rech — Principal (Laboratério, Consultério, cenarios para praticas didaticas: Datashow
Oficina, Nucleo de Pratica, infraestrutura fisica.
Hospital
Unidade Sede Laboratério de Informatica Il | Laboratério de Informatica | 5.14 Laboratérios, ambientes e Préprio Computador e
cenarios para praticas didaticas: Datashow
Servicos.
Unidade Sede Laboratério de Informatica Il | Laboratério de Informética | 5.14 Laboratérios, ambientes e Préprio Computador e
cenarios para praticas didaticas: Datashow
Servicos.
Unidade Sede Laboratério de Informatica Laboratério de Informatica |5.14 Laboratérios, ambientes e Préprio Computador e
v cenarios para praticas didaticas: Datashow
Servicos.
Unidade Ana Laboratério de Inspecédo de | Espaco para Aula Prética |5.14 Laboratérios, ambientes e Préprio Microscépio,
Rech Produtos de Origem Animal | (Laboratério, Consultério, cenarios para praticas didaticas: computador e
- Bloco A Oficina, Nucleo de Pratica, infraestrutura fisica. Datashow
Hospital
Unidade Ana Laboratorio de Microbiologia | Espaco para Aula Pratica |5.14 Laboratorios, ambientes e Proprio Microscopio,
Rech e Parasitologia - Bloco A (Laboratério, Consultorio, cenarios para praticas didaticas: computador e
Oficina, Nucleo de Pratica, infraestrutura fisica. Datashow
Hospital
Unidade Ana Laboratorio de Ovinocultura | Espaco para Aula Préatica |5.14 Laboratorios, ambientes e -
Rech (Laboratério, Consultorio, cenarios para praticas didaticas:

Oficina, Nucleo de Pratica,
Hospital

infraestrutura fisica.




91

Unidade Sede Laboratorio de Pesquisa Espaco para Aula Pratica |5.14 Laboratorios, ambientes e Proprio -
Bioldgica (Laboratério, Consultério, cenarios para praticas didaticas:
Oficina, Nucleo de Pratica, Servigos.
Hospital
Unidade Sede Laboratério de Praticas Espaco para Aula Pratica |5.14 Laboratérios, ambientes e Préprio -
Industriais (Laboratério, Consultério, cenarios para praticas didaticas:
Oficina, Nucleo de Pratica, infraestrutura fisica.
Hospital
Unidade Ana Laboratério de Pscicultura Espaco para Aula Pratica |5.14 Laboratérios, ambientes e -
Rech (Laboratério, Consultério, cenarios para praticas didaticas:
Oficina, Nucleo de Pratica, infraestrutura fisica.
Hospital
Unidade Ana Laboratério de Suinocultura | Espacgo para Aula Prética |5.14 Laboratérios, ambientes e -
Rech (Laboratério, Consultério, cenarios para praticas didaticas:
Oficina, Nucleo de Pratica, infraestrutura fisica.
Hospital
Unidade Sede Lanchonete Cantina/Cozinha/Bibliotec |5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -
a alimentacéo.
Unidade Ana Museu — Principal Espaco Cultural 5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -
Rech alimentacéo.
Unidade Sede Nucleo de Apoio Espaco do docente e do 5.7 Gabinetes/estacdes de trabalho Proprio Computador
Pedagdgico tutor para professores Tempo Integral —
TI.
Unidade Sede Nucleo de Atendimento Espaco para Atividade 55 Espacos para atendimento aos Proprio Computador
Discente (NAD) Administrativa alunos.
Unidade Sede Pedagogia | Sala de aula 5.2 Salas de aula. Proprio Computador e
Datashow
Unidade Sede Pedagogia Il Sala de aula 5.2 Salas de aula. Proprio Computador e

Datashow
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Unidade Sede Pedagogia lll Sala de aula 5.2 Salas de aula. Proprio Computador e
Datashow
Unidade Ana Pomar Didatico Espaco para Aula Pratica |5.14 Laboratorios, ambientes e -
Rech (Laboratério, Consultério, cenarios para praticas didaticas:
Oficina, Nucleo de Pratica, infraestrutura fisica.
Hospital
Unidade Ana Praca de Alimentacao — Cantina/Cozinha/Bibliotec |5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -
Rech Principal a alimentacéo.
Unidade Sede Praca de Alimentacéo e Cantina/Cozinha/Bibliotec |5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -
Centro de Convivéncia a alimentacéo.
Unidade Sede Prédio da Administracéo Outras Instalagdes 51 Instalagbes administrativas. Proprio Recursos
Provincial (Mantenedora) Tecnolégicos
Unidade Sede Quadra Poliesportiva Espaco de Educacéo 5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -
Esportiva alimentacéo.
Unidade Ana Quadra Poliesportiva — Espaco de Educacéo 5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -
Rech Principal Esportiva alimentacéo.
Unidade Sede Recepcao Espaco para Atividade 5.1 Instalac8es administrativas. Préprio Computador e
Administrativa Cémeras de
seguranca
Unidade Ana Recepcdao - Bloco A Espaco para Atividade 55 Espacos para atendimento aos Préprio Computador
Rech Administrativa alunos.
Unidade Ana Refeitério - Principal Cantina/Cozinha/Bibliotec |5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -
Rech a alimentacéo.
Unidade Ana Sagudo - Bloco A Area de Lazer/Espaco 5.16 Espacos de convivéncia e de Préprio -
Rech Livre alimentacéo.
Unidade Ana Sala 1 — Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Proprio Computador e
Rech Datashow
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Unidade Sede Sala 201 Sala de aula 5.2 Salas de aula. Proprio Computador e
Datashow
Unidade Ana Sala 201 - Bloco A Sala de aula 5.2 Salas de aula. Proprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Ana Sala 201 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Sede Sala 202 Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Datashow
Unidade Ana Sala 202 - Bloco A Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Ana Sala 202 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Sede Sala 203 Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Datashow
Unidade Ana Sala 203 - Bloco A Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Ana Sala 203 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Sede Sala 204 Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Datashow
Unidade Ana Sala 204 - Bloco A Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Ana Sala 204 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Ana Sala 205 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Ana Sala 205 - Bloco A Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e

Rech

Datashow
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Unidade Ana Sala 206 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Proprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Ana Sala 207 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Proprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Ana Sala 208 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Ana Sala 209 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Ana Sala 210 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Ana Sala 211 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Sede Sala 301 Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Datashow
Unidade Ana Sala 301 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Sede Sala 302 Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Datashow
Unidade Ana Sala 302 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Sede Sala 303 Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Datashow
Unidade Ana Sala 303 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Sede Sala 304 Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Datashow
Unidade Ana Sala 304 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e

Rech

Datashow
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Unidade Sede Sala 305 Sala de aula 5.2 Salas de aula. Proprio Computador e
Datashow
Unidade Ana Sala 305 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Proprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Sede Sala 306 Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Datashow
Unidade Ana Sala 306 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Sede Sala 307 Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Datashow
Unidade Ana Sala 307 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Sede Sala 308 Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Datashow
Unidade Ana Sala 308 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Ana Sala 309 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Ana Sala 310 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Ana Sala 311 - Principal Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Rech Datashow
Unidade Sede Sala 401 Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Datashow
Unidade Sede Sala 402 Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Datashow
Unidade Sede Sala 403 Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e

Datashow
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Unidade Sede Sala 404 Sala de aula 5.2 Salas de aula. Proprio Computador e
Datashow
Unidade Sede Sala 405 Sala de aula 5.2 Salas de aula. Proprio Computador e
Datashow
Unidade Sede Sala 406 Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Datashow
Unidade Sede Sala 61 Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Datashow
Unidade Ana Sala da Coordenacéao - Espaco para Coordenacéo | 5.5 Espacos para atendimento aos Préprio Computador
Rech Bloco A alunos.
Unidade Ana Sala da Coordenacao — Espaco para Coordenacéo | 5.5 Espacos para atendimento aos Préprio Computador
Rech Principal alunos.
Unidade Ana Sala da Direcéo - Bloco A Espaco para Atividade 51 Instalages administrativas. Préprio Computador
Rech Administrativa
Unidade Ana Sala da Direcao - Principal Espaco para Atividade 5.1 Instalages administrativas. Préprio Computador
Rech Administrativa
Unidade Sede Sala da Direcéo Geral Espaco para Atividade 5.1 Instalac8es administrativas. Préprio Computador
Administrativa
Unidade Sede Sala da Vice Direcdo Geral | Espaco para Coordenacdo | 5.1 Instalac8es administrativas. Préprio Computador
Unidade Sede Sala de Apoio Pedagdgico Espaco para Coordenacéo | 5.5 Espacos para atendimento aos Préprio Computador
alunos.
Unidade Ana Sala de Apoio Outras Instalacdes 55 Espacos para atendimento aos Préprio Computador
Rech Psicopedagégico - Principal alunos.
Unidade Sede Sala de Arquivo Passivo Espaco para Atividade 5.1 Instalac8es administrativas. Préprio -
Administrativa
Unidade Sede Sala de Coordenacao Espaco para Coordenacéo | 5.5 Espacos para atendimento aos Préprio Computador

Académico Pedagdgico

alunos.
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Unidade Sede Sala de Coordenacéo de Espaco para Coordenacéo | 5.5 Espacos para atendimento aos Proprio Computador
Curso de Administracéo e alunos.
Gestdo de Recursos
Humanos
Unidade Sede Sala de Coordenacéo de Espaco para Coordenacéo | 5.5 Espacos para atendimento aos Préprio Computador
Curso de Agronegdcio alunos.
Unidade Sede Sala de Coordenacéo de Espaco para Coordenacéo | 5.5 Espacos para atendimento aos Proprio Computador
Curso de Ciéncias alunos.
Contébeis
Unidade Sede Sala de Coordenacéo de Espaco para Coordenacéo | 5.5 Espacos para atendimento aos Préprio Computador
Curso de Pedagogia alunos.
Unidade Sede Sala de Coordenacéo de Espaco para Coordenacéo | 5.5 Espacos para atendimento aos Préprio Computador
Curso de Sistemas para alunos.
Internet
Unidade Sede Sala de Educacéo Espaco para Aula Pratica |5.14 Laboratérios, ambientes e Préprio Computador e
Tecnoldgica (Laboratério, Consultério, cenarios para praticas didaticas: Datashow
Oficina, Nucleo de Pratica, infraestrutura fisica.
Hospital
Unidade Sede Sala de Estudos Sala de Estudos 5.12 Salas(s) de apoio de informatica Préprio -
(Grupo/Individual) ou infraestrutura equivalente.
Unidade Sede Sala de Estudos B7 Sala de Estudos 5.12 Salas(s) de apoio de informatica Préprio -
(Grupo/Individual) ou infraestrutura equivalente.
Unidade Ana Sala de Orientacdo — Espaco para Coordenacéo | 5.5 Espacos para atendimento aos Proprio -
Rech Principal alunos.
Unidade Sede Sala de Professores Espaco do docente e do 5.4 Sala(s) de professores. Proprio Computador e
tutor Televisdo
Unidade Ana Sala de Professores - Bloco | Espaco do docente e do 5.4 Sala(s) de professores. Proprio Computador

Rech

A

tutor
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Unidade Ana Sala de Professores — Espaco do docente e do 5.4 Sala(s) de professores. Proprio Computador
Rech Principal tutor
Unidade Sede Sala de Reunides Espaco do docente e do 5.7 Gabinetes/estacdes de trabalho Proprio Computador
tutor para professores Tempo Integral —
TI.
Unidade Ana Sala de Superviséo — Espaco para Coordenacéo | 5.5 Espacos para atendimento aos Préprio Computador
Rech Principal alunos.
Unidade Sede Sala de Xadrez Sala de aula 5.2 Salas de aula. Préprio Computador e
Datashow
Unidade Sede Sala Multicultural Espaco Cultural 5.16 Espacos de convivéncia e de
alimentacéo.
Unidade Ana Sala Processamento de Espaco para Atividade 51 Instalages administrativas. Préprio Servidor de
Rech Dados - Bloco A Administrativa dados
Unidade Ana Sanitério Alunos Feminino - | Outras Instalagdes 5.8 Instalagbes sanitarias. Proprio -
Rech 1. Andar - Bloco A
Unidade Ana Sanitario Alunos Feminino - | Outras Instalacdes 5.8 Instalacfes sanitarias. Préprio -
Rech Bloco B
Unidade Ana Sanitario Alunos Masculino - | Outras Instalacdes 5.8 Instalacfes sanitarias. Préprio -
Rech 1. Andar - Bloco A
Unidade Ana Sanitario Alunos Masculino - | Outras Instalacdes 5.8 Instalacfes sanitarias. Préprio -
Rech Bloco B
Unidade Ana Sanitario PCD - 1. Andar - Outras Instalacfes 5.8 Instalacfes sanitarias. Préprio -
Rech Bloco A
Unidade Ana Sanitario Professores Espaco do docente e do 5.8 Instalacfes sanitarias. Préprio -
Rech Feminino - 2. Andar - Bloco | tutor

A
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Unidade Ana Sanitario Professores Espaco do docente e do 5.8 Instalacdes sanitéarias. Proprio |1 -
Rech Masculino - 2. Andar - Bloco | tutor

A
Unidade Sede Sanitarios 1. Andar Outras Instala¢des 5.8 Instalacdes sanitérias. Préprio |1 -
Unidade Sede Sanitérios 2. Andar Outras Instala¢des 5.8 InstalagBes sanitarias. Proprio |1 -
Unidade Sede Sanitérios 3. Andar Outras Instalacdes 5.8 InstalagBes sanitarias. Proprio |1 -
Unidade Sede Sanitérios 4. Andar Outras Instala¢des 5.8 InstalagBes sanitarias. Proprio |1 -
Unidade Ana Sanitérios Alunos Feminino - | Outras Instalagtes 5.8 InstalagBes sanitarias. Proprio |1 -
Rech 1. Andar - Principal
Unidade Ana Sanitérios Alunos Feminino - | Outras Instalagdes 5.8 Instalagbes sanitarias. Proprio |1 -
Rech 2. Andar - Principal
Unidade Ana Sanitérios Alunos Feminino - | Outras Instalagdes 5.8 Instalagbes sanitarias. Proprio |1 -
Rech 3. Andar - Principal
Unidade Ana Sanitérios Alunos Masculino | Outras Instalagdes 5.8 InstalagBes sanitarias. Proprio |1 -
Rech - 1. Andar - Principal
Unidade Ana Sanitérios Alunos Masculino | Outras Instalagdes 5.8 Instalagbes sanitarias. Proprio |1 -
Rech - 2. Andar - Principal
Unidade Ana Sanitérios Alunos Masculino | Outras Instalagdes 5.8 Instalagbes sanitarias. Proprio |1 -
Rech - 3. Andar - Principal
Unidade Sede Sanitarios para Funcionarios | Espaco de Funcionarios 5.8 Instalacfes sanitarias. Préprio |1 -
Unidade Sede Sanitarios Professores Espaco do docente e do 5.8 Instalacfes sanitarias. Préprio |1 -

tutor

Unidade Sede Sanitérios Teatro Murialdo Outras Instalacdes 5.8 Instalagbes sanitarias. Proprio |1 -
Unidade Ana Secretaria - Bloco A Espaco para Atividade 55 Espacos para atendimento aos Préprio |1 Computador
Rech Administrativa alunos.
Unidade Ana Secretaria - Principal Espaco para Atividade 55 Espacos para atendimento aos Préprio |1 Computador

Rech

Administrativa

alunos.
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Unidade Sede Secretaria Académica e Espaco para Atividade 51 Instalaces administrativas. Proprio Computador
Registro Académico Administrativa

Unidade Ana Servigo de Orientagdo Espaco para Coordenacéo | 5.5 Espacos para atendimento aos Proprio Computador

Rech Educacional - Principal alunos.

Unidade Sede Setor Financeiro Espaco para Atividade 5.1 Instalagc6es administrativas. Préprio Computador
Administrativa

Unidade Sede Teatro Murialdo Auditério/Centro de 5.3 Auditério(s). Préprio Computador e
Convencdes/Anfiteatro Datashow

Unidade Sede Tecnologia da Informagé&o Espaco para Atividade 5.12 Salas(s) de apoio de informatica Préprio Computador e
Administrativa ou infraestrutura equivalente. Servidor

Unidade Ana Tesouraria - Bloco A Espaco para Atividade 55 Espacos para atendimento aos Préprio Computador

Rech Administrativa alunos.

Unidade Ana Tesouraria - Principal Espaco para Atividade 55 Espacos para atendimento aos Proprio Computador

Rech Administrativa alunos.

Fonte: Famur, 2020.
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4 PLANO DE ACAO

Para a Faculdade Murialdo, o processo de avaliagdo so tem sentido se ele for
indicador para o processo de melhoria continua da instituicdo, especialmente no
processo ensino-aprendizagem dos seus académicos e na valorizagao constante dos
seus profissionais. O presente relatorio servira como balizador para o Planejamento
Estratégico da Instituicdo e € um instrumento importante para atingir as metas futuras
e fazer melhorias necessarias. Como nos demais ciclos, far-se-4 a entrega e
apresentacao oficial do documento a direcéo.

2020 foi um ano de grandes mudancas na Faculdade Murialdo, especialmente
na sua Gestao Geral Administrativa e Pedagodgica. Neste sentido, a CPA parabeniza
o trabalho de lideranca da Gestdo e a presenca positiva que esta € as equipes de
trabalho, com metas claras e trabalho

Os desafios da pandemia se fazem presente e atinge a todos. Desse modo, a
direcéo precisa estar atenda as alterac6es do cenario educacional, principalmente do
ponto de vista econémico.

Para tanto, percebe-se de novos encaminhamentos como: um claro e novo
posicionamento mercadologico; criacao de estratégia competitiva; captacdo de novos
alunos; reposicionamento de precos 0S cursos para que sejam competitivos no
mercado; reorganizacdo dos cursos para a semipresencialidade, penetracdo em
espacos distantes e aumento de escala.

A Comissédo Prépria de Avaliagdo (CPA) reitera a importancia da cultura da
avaliacdo para a IES. Sente-se feliz em poder entregar o resultado para Comunidade
Académica, na intencdo de melhorar continuamente seus processos, sua
infraestrutura e, acima de tudo, qualificar o processo ensino-aprendizagem. A CPA
também sugere que seja feito um retorno pratico das avalia¢cdes por setor, por curso
e por atividade, a fim de que o feedback contribua para a melhoria continua.

Por conta da necessidade de atualizacdo constante do corpo técnico-
administrativo e do corpo docente, torna-se necessario a qualificacdo permanente
como politica de gestdo de pessoas, como atividades e cronogramas definidos em
conjunto com a gestdo. A fim de melhorar ao clima organizacional, como observado
pela situacdo da pandemia, é importante que a atuagcédo da Psicologia Organizacional
seja mais presente e atuante.

Unidade Sede: Rua Marqués do Herval, 701 | Centro | Fone: (54) 3039.0245 | Caxias do Sul (RS)
Unidade Ana Rech: Av. Rio Branco, 1595 | Bairro Ana Rech | Fone: (54) 3535.7350 | Caxias do Sul (RS)
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Em suma, a Comisséo Propria de Avaliacdo presta o presente servico com
afinco e dedicacao, sempre com o objetivo de contribuir com a Instituicdo para que ela
possa qualificar os processos e alcancar a exceléncia pedagogica, atendendo todas
as dimensodes e eixos dos SINAES.

Unidade Sede: Rua Marqués do Herval, 701 | Centro | Fone: (54) 3039.0245 | Caxias do Sul (RS)
Unidade Ana Rech: Av. Rio Branco, 1595 | Bairro Ana Rech | Fone: (54) 3535.7350 | Caxias do Sul (RS)
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